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1 INLEDNING

Som en del i regionens styrning foljer regionstyrelsen upp regionplanen och lamnar arligen en arsredovisning,
en delarsrapport och en férenklad rapport till fullmaktige.

Enligt beslut i regionstyrelsen (R51659-2023) foljs verksamhetsmalen upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen medan uppféljningsrapport per april i huvudsak beskriver ekonomisk stallning och finansiell
analys. Detta géller fran och med 2024.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Har [dmnar regionen upplysningar om handelser som intraffat under rapporteringsperioden och som ar av
vasentlig betydelse och péaverkar det ekonomiska resultatet.

Overgang till reservrutiner efter cyberattack hos leverantdrer

I slutet av januari drabbades tva av regionen leverantérer av en cyberattack. Under en tva veckorsperiod
paverkade detta IT-systemet Prator som anvands fér kommunikation och samplanering mellan regionen och
kommunala och externa vardgivare i Vasterbotten. Handelsen innebar att sjukvarden 6vergick till reservrutiner
vilket innebar merarbete och pafrestning for vardpersonalen, exempelvis vid utskrivning till kommunal vard.

Ovanligt konfliktfylld avtalsrorelse och nytt nationellt hyrpersonalavtal

| april varslade Kommunal om strejk men via medling kom parterna 6verens och konflikten avslutades den 17
april. Strax darpa inledde Vardforbundets blockad mot 6vertid, mertid och nyanstallningar. Den 11 juni
intradde strejk for utvalda enheter i regionen vid alla tre sjukhus. Sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor inklusive i forekommande fall sjukskéterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor med specialistfunktion inklusive chefer berérdes av
stridsatgarderna.

Region Vasterbotten bedomde delar av strejken som en samhallsfarlig stridsatgard. Konsekvenserna bedémdes
kunna drabba barn, personer med cancer, hjartsjuka och personer i behov av omfattande vard. Blockaden och
strejk forsvarade ocksa sommarplaneringen.

Ett nytt avtal mellan SKR och Vardférbundet tecknades den 28 juni, vilket medforde att bade strejk, overtid och
mertidsblockad upphérde omgaende.

Det nya nationella hyrpersonalavtalet har varit utmanande for vissa enheter. Men alla hélsocentraler har
kunnat halla 6ppet.

Senarelagger driftstart av vardinformationssystemet Cosmic

Region Vasterbotten har beslutat att senareldgga tidpunkten for driftstart av vardinformationssystemet Cosmic
i Region Vasterbotten, fran mitten av oktober 2024 till i april 2025. Bakgrunden till beslutet &r i huvudsak
brister i leveranser som ger en osakerhet kring kvalitet och tidplan for testning.

Utover den ekonomiska paverkan som beslutet far sa paverkas aven vardverksamheten. Resurser som varit
avsatta for att utbilda vardpersonalen har fatt aterga till sina ordinarie arbeten och sannolikt kommer det att
innebdra omstart av utbildning och férberedelser.

Licenskostnader 6kar i inflationens spar

Inflationens effekter fortsatter att paverka kostnadsutvecklingen. Trots en avtagande inflation kvarstar héga
kostnadsnivaer jamfort med tidigare perioder. Exempelvis har Microsoft och andra globala leverantoérer har,
med hansyn till den ekonomiska utvecklingen, genomfért och genomfér upprakningar av licenskostnader, vilket
leder till 6kade kostnader for de stora teknikplattformarna.

Andrad lagstiftning och nya taxor ger positiva effekter for lianstrafiken

Under varen visar lanstrafiken en kraftigt férbattrad prognos, som till viss del beror pa forandrad lagstiftning
om reduktionsplikt av bensin och diesel och nya taxor for den regionala kollektivtrafiken (fran 1 januari 2024).
Fullméaktige har beslutat om att tillsvidare franga HVO krav och avvaktar med att byta drivmedel i den trafik



som ar regionfinansierad. HVO star for Hydrogenenated vegetable oil och ar en typ av biodisel som kemiskt sett
ar mycket lik fossil disesel och kan ersatta detta till 100 procent. Det har haft en hogre kostnadsutveckling an
diesel.

Fortsatt hog konkurrens om regionala projektmedel nar framtiden formas

EU:s budget for sammanhallningspolitik har pa grund av kriser och krig i stor utstrackning anvéants till krispaket
de senaste aren. Region Vasterbotten behover vara fortsatt narvarande och aktiv i diskussioner om EU:s nasta
budget med struktur- och investeringsfonder fér programperioden 2028 och framat. Behovet av att matcha EU-
finansiering med annan finansiering, daribland anslag 1:1, har 6kat d& europeiska regionalfonden Ovre
Norrland sénkt sin medfinansieringsgrad fran 50 till 40 procent. Anspraken hos Region Véasterbotten har
fortsatt varit hoga vilket inneburit hog konkurrens om regionala projektmedel. Region Vasterbottens
prioriteringar blir alltmer avgérande fér genomférandet av de EU-program som Vasterbotten omfattas av. En
O0kad medfinansiering fran andra kallor dn anslag 1:1 &r nédvandig framat.

Norra Sverige befinner sig i en omstallning som stéller krav pa starkt infrastruktur. Omstéllningen kommer att
behova stora mangder energi, val fungerande elnat, och ett transportsystem i lanet som stddjer kraftigt 0kade
transporter pa vag- och jarnvag. Den positiva utvecklingen marks i form av storre etableringar men adven i
uppstart och expansion av féretag runt om i lanet. Fortsatta insatser behovs for att stédja en hallbar regional
utveckling i hela Vasterbotten.

Ett forsamrat geopolitiskt Idge och Sveriges NATO-medlemskap kommer att fa stor betydelse for Vasterbotten
och for det regionala utvecklingsuppdraget nar det galler omstallning for starkt civil beredskap i kristid likval
som fredstid.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten som &ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Vid bedémning om Region Vasterbotten nar kravet om god ekonomisk hushallning tas
maluppfyllelsen for bade de verksamhetsmassiga och finansiella malen med.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionplanen har fullmaktige riktat mal till ndmnderna som de i sin tur omsatt till delmal och indikatorer.
Delarsrapporten ar en uppféljning av resultat efter augusti manad och en prognos fér maluppfyllelse vid aret
slut.

Maluppfyllelsen ar en helhetsbeddmning av malen baserad pa ndmndernas egna bedémningar.

Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. | deldrsrapport per augusti finns
det indikatorer om inte foljts upp varfor bedémningar da utgar fran de aktiviteter och insatser som
rapporterats.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -

Malvardet uppfylls delvis 80-99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -
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Sammanfattning

Regionmal

Mal 1. Trygga uppvéxtvillkor Mal kommer delvis uppfyllas
Mal 2. Goda levnadsvillkor Ma&l kommer delvis uppfyllas
Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten Ma&l kommer delvis uppfyllas
Mal 4. Tillgénglig vard med god kvalitet och kontinuitet Mal kommer helt uppfyllas
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare Inga data

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion M3l kommer delvis uppfyllas
Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation M3l kommer helt uppfyllas

Finansiella mal

Resultatmal a M3l kommer inte uppfyllas
Soliditetsmal . Mal kommer inte uppfyllas
Skuldsattningsmal . Mal kommer inte uppfyllas

Uppfdljning av regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Den samlade bilden ar att malet delvis kommer uppfyllas, med goda chanser att det helt kommer
uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 1. For tre av delmalen gors en bedémning per
augusti, dar prognosen ar ett delmal kommer uppfyllas och tva delvis uppfyllas.

e Namnderna har som underlag fér bedémning av delmalen antagit 13 indikatorer. For sju av dessa gors
en bedomning per augusti dar fyra malvarden uppnas, ett som delvis uppnas och tva som inte uppnas.

Oversyn av styrande dokument och utbildning for att stirka barnrittsperspektivet inom regionstyrelsens
verksamheter har borjat. Alla basenheter inom hélso- och sjukvarden har minst ett barnrattsombud, totalt 224,
och de flesta arbetar aktivt med att starka barnets delaktighet i sin egen vard. Pagaende aktiviteter inkluderar
utbildning, materialutformning, kliniksamarbeten och genomgang av barnrattsrutiner. Inom tandvarden
utvecklas "Halsa tillsammans" och fler skolor ansluter sig.

En patientnodjdhetsenkat visar att 80 procent av barn och unga som besokt BUP kanner sig lyssnade p3a, 96
procent tycker att besoket var viktigt och 96 procent fick information om syftet med beséket. Inom barn- och
ungdomshabiliteringen ar en hégre andel delaktiga i sin habiliteringsplan.

Den regionala kulturverksamheten har kunnat genomféra planerad verksamhet for barn och unga i mattlig
utstrackning. Regionbibliotek, sjukhusbibliotek och Film i Vasterbotten foljer planeringen utan storre
avvikelser. Minskade resurser, som statliga stodstrukturer, kan dock paverka antalet aktiviteter. Kommunala
kulturbudgetar ar anstrangda, vilket paverkar mojligheten att na ut med regionala kulturinsatser.

Planerade aktiviteter inom kultursamordningen har inte kunnat genomféras pa grund av minskade personella
resurser. Det saknas en strateg for att utveckla bidragsformer och stédinsatser for barn och unga. Utan riktat
arbete riskerar barn och unga i Vasterbotten att fa samre forutsattningar att ta del av och skapa kultur jamfért
med andra ldn. Under 2024 &r det viktigt att kartlagga och analysera lagkonjunkturens effekter pa barn och
ungas mojligheter till skapande och kultur, och att forséka dampa negativa effekter.



Mal 2. Goda levnadsvillkor

Den samlade bilden &r att malet delvis kommer uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit 13 delmal mot mal 2. For atta av delmalen gors en bedomning per
augusti dar prognosen ar fyra delmal kommer uppfyllas, tva delvis uppfyllas och tva inte uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for bedémning av delmalen antagit 27 indikatorer. For tolv av dessa
gors en beddomning per augusti dar fem malvarden uppnas och sju inte uppnas.

Strategin for bemanning av krigsorganisation bereds och férvantas faststallas under hosten. Arbetet med
robust forsérjningsberedskap for forbrukningsmateriel och medicintekniska produkter pagar, med faststallda
lagernivaer och en flerarig tidsplan. Analysarbeten for lokalvard, maltidsférsorjning, textilforsérjning och
drivmedelsforsorjning har paborjats och férvéantas vara klara 2024. Hittills har 24 procent av personalstyrkan
inom halso- och sjukvarden genomfort utbildningen i katastrofberedskap, med malet att nd 50 procent i ar och
100 procent vid mandatperiodens slut.

11 kommuner i lanet har fatt information om arbetsséattet for att erbjuda halsoundersékningar inom LSS-
boenden. Arbetssattet har presenterats vid moten inom Nara Vard-strukturen i Vasterbotten och en nationell
konferens. Information har ocksa spridits inom HFS-natverket. Folkhalsoenheten har utbildat vardpersonal fran
tre kommuner och tre privata boenden.

Fragor i hdlsodeklaration och riktlinjedokument &r skapade for att stalla fraga om vald i nara relationer.
Dorisprojektet, ett strukturerat arbetsséatt for att hantera vald i hemmet, ar under uppstart. 7,5 procent av
ortopediska traumapatienter har upplevt vald i hemmet, och 1,5 procent har skador fran valdet.

Den regionala kulturverksamheten har genomfért planerad verksamhet enligt plan, men har paverkats av
anstéllningsstopp och brist pa stabilt ekonomiskt stod. For att sdakerstalla kvalitativt arbete behoéver vakanser
tillsattas och ekonomiskt stod garanteras. Utan dessa forutsattningar riskeras betydande statsbidrag och
projektmedel.

Regionbibliotek, Film i Vasterbotten och offentlig konst foljer planen. Under 2024 &r det viktigt att fortsatta
arbeta for ett tillgdngligt och likvardigt kulturliv i Vasterbotten och hantera bade akuta kriser och langsiktiga
effekter.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Den samlade bilden ar att malet delvis kommer uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit 15 delmal mot mal 3. For 13 av delmalen gors en bedomning per
augusti dar prognosen ar tva delmal kommer uppfyllas, tio delvis uppfyllas och ett inte uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for bedomning av delmalen antagit 40 indikatorer. For 35 av dessa gors
en bedémning per augusti dar 14 malvarden uppnas, sex delvis uppnas och 15 inte uppnas.

Aktiviteter ar planerade i alla verksamheter inom hélso- och sjukvarden for att 6ka kunskap om nationella
minoriteters rattigheter.

En metod for utvardering av samverkan med lanets kommuner har tagits fram, dar fortroendevalda deltar i
samtal om samverkan. En rapport ska faststallas av primarkommunala delegationen den 21 november.

Hittills har 27 projekt beviljats anslag 1:1 pa totalt 56 810 010 kr. Inga medel har beviljats till projekt inom RUS-
prioritering 5. Region Vasterbotten nar malen om 100% for mangfald, jamstéalldhet samt miljo och klimat i
projektplanering och genomférande. Arbetet med Agenda for hallbar regional finansiering har forbattrat
hallbarhetsbedémningen. Féretagsstod till investeringsomrade A ligger 6ver malet, och andelen kvinnor som
tar del av stéden 6kar, aven om den fortfarande ligger under malet.

Arbetet med att framja lanets export, etableringar, internationella investeringar och ekonomisk transformation
genom smart specialisering gar framat, men inte i 6nskad takt. Internationaliseringserbjudanden kan uppna
malet men behdver hanteras mer strategiskt. Utlysningar har inte riktat sig mot detta arbete, och kontinuerlig
kontakt med finansiarer ar viktig. Omradet behover prioriteras av hogre ledning och finansiarer for att starkas
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operativt. Annars riskerar arbetet att ske pa sparlaga, vilket forsvagar regionala utvecklingsférvaltningens roll.

Forslag till nytt trafikforsorjningsprogram ar ute pa remiss till 30 oktober 2024. Insatser for 6kad tillgénglighet
inom kollektivtrafik pagar, inklusive anpassning av bytespunkter och etablering av ledsagning. Dialog om
samverkansavtal for busstrafik, flygtransfers och Norrtagstrafiken har genomférts, men besked om nytt avtal
vantar pa Trafikverkets anslag.

Revidering av nationell och regional infrastrukturplan infér 2026—2037 har inletts. Under 2024 dr det viktigt att
hantera utmaningarna fran industrietableringarna i norr och stédja en gron omstélining med goda
transportmojligheter via jarnvag och sjofart. Region Vasterbotten har bérjat ta fram underlag fér kommande
revidering. Behovet av gang- och cykelvédgar ar stort, men arbetet med en regional strategi har varit svérare an
vantat. Forarbete pagar, och kontakter med kommunernas infrastrukturplanerare har tagits for att bilda ett
natverk for kunskapsutbyte.

Under perioden har Region Vasterbotten Turism inlett samarbeten med olika aktorer och projekt, vilket ger
resurser for att synliggdra Vasterbotten som en attraktiv plats. Uppfoljningsdialoger genomférdes enligt plan
under varen 2024, med fokus pa utvecklingsinsatser kopplade till den nya uppféljningsrapporten Resultat
Vasterbotten 2023 och omvarldsbevakning.

Under andra tertialen 2024 har arbetet med digital delaktighet fortsatt, inklusive planering av PTS och
Digitalidag-besok i september. Utbildningen “Digital kompetens for chefer och ledare” har vidareutvecklats och
marknadsféringsmaterial har tagits fram. Totalt har 62 organisationer och 574 personer deltagit i aktiviteter for
att oka digital kompetens.

Forberedelser for nya underlag till YH-myndigheten och en kompetensforsorjningskonferens pagar. En
natverkstraff for IT-pedagoger har genomforts, med fokus pa Al i skolan. Den nya reformen fér gymnasieskolan
och vuxenutbildning paverkar skolhuvudmannen i Vasterbotten, och Region Vasterbotten arbetar for att
hantera denna reform.

Vasterbotten pa Grand Hotel invigdes den 30 januari 2024 med temat “Vasterbotten — Foregangare i
Omstéllning”. Motesplats Lycksele genomfordes i maj, och Vasterbotten i Almedalen genomférdes enligt plan
med 15 seminarier och flera moten. Planeringen infor Digitala Vasterbotten i slutet av aret har ocksa tagit fart.

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Den samlade bilden &r att malet helt kommer uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit tolv delmal mot mal 4. For nio av delmalen gors en bedémning
per augusti dar prognosen ar fem delmal kommer uppfyllas och fyra delvis uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for bedomning av delmalen antagit 20 indikatorer. For 15 av dessa gors
en bedémning per augusti dar tio malvarden uppnas, tre delvis uppnas och tva inte uppnas.

Insatser for att na en fast vardkontakt inkluderar aldreskoterskor som ansvarar for individuell planering och fast
vardkontakt for patienter med komplexa behov. Alla verksamheter har padgdende aktiviteter. Okat infléde i
habiliteringen har varit utmanande. Antalet genomférda "Forsta Plan" har nastan fordubblats jamfort med
2022.

Manga aktiviteter pagar for att 6ka anvandandet av digitala tjanster, dven om verksamheterna har kommit
olika langt. Fokus har ocksa varit pa att dndra arbetssatt vid inférandet av nya digitala tjanster. Folktandvarden
har lanserat mojligheten att bestalla journalkopia via 1177 och testar kortvarseltider via 1177. Anvandandet av
sjalvservice och digitala vardbesok 6kar, men intjanad tid genom webbtidbok nar inte malet pa grund av
minskade vaccinationsbokningar och en vardférbundsstrejk. Atgarder for att 6ka bokningsbara tidstyper
avvaktas tills Cosmic inférs. Ett matfel har paverkat redovisningen fér 2023, men ar nu atgardat och malet for
2024 justerats.

Sedan 2022 har metoden for genomlysning av komplexa vardfléden utvecklats inom regionen. Malet ar att
effektivisera vardfléden och gora dem smidigare for patienterna. Genomlysta vardfléden inkluderar endoskopi
och remiss for landryggsmarta. Ett nytt flode for dldre patienter med oklar diagnos pa akuten Nus har
identifierats, genomlysts och forbattringstester har paborjats.



Arbetet med att tydliggora vilken specialiserad vard som ska utforas vid respektive sjukhus pagar.

Arbetet med klarsprak i regionen gar framat. Under varen har tre klarspraksutbildningar erbjudits, tva
strategier har klarspraksanpassats, och en digital sjalvstudieutbildning har utvecklats.

Utvecklingsportféljen har redovisat finansiella nyttor pa 13 miljoner kronor till och med augusti, vilket &r under
malsattningen for 2024. Avvikelsen beror pa att effekten av initiativet “Externa bestallningar och svar” inte har
kunnat varderas. Initiativen “Flexibel arbetsplats” och “Intelligent automation” har rapporterat enligt mal.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Ingen samlad bedémning av malet gors eftersom varken regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden
eller regionala utvecklingsnamnden gér en bedémning av sina delmal per augusti.

e Namnderna har tillsammans antagit tio delmal mot mal 5. For ett av delmalen goérs en bedomning per
augusti dar prognosen ar att delmalet delvis kommer uppfyllas

e Namnderna har som underlag for bedomning av delmalen antagit 22 indikatorer. For nio av dessa gors
en bedémning per augusti dar sju malvarden uppnas och tva inte uppnas.

Arbetet med chefers forutsattningar ar langsiktigt och fortsatter under 2024. Arbetet pausades tillfalligt varen
2024 pa grund av konflikten med vardférbundet. Referensgruppen tréffas regelbundet for att ta tillvara chefers
erfarenheter. En fordjupad analys av chefers resultat i medarbetarundersékningen har genomforts, liksom en
omvadrldsbevakning av andra regioners stod till nya chefer. Nasta steg ar att skicka ut en specifik enkat till
regionens chefer om de atgarder som ska genomforas.

En handlingsplan for systematiskt halsoframjande arbetsmiljdarbete har tagits fram i en partsgemensam
arbetsgrupp, med malet att implementera arbetssattet till slutet av 2027. Utveckling av digital arbetsmiljé och
verktyg for chefers arbetsmiljo pagar. Aktiviteter for att 6ka tilloudsrapportering pagar ocksa.

Inom narsjukvardsomrade Skellefted ar bedomning att beroendet av inhyrd personal minskat. | sodra Lappland
har hyrberoendet minskat i primarvarden men okat pa sjukhuset pa grund av sjukfranvaro och behov av fler
skoterskor. | narsjukvardsomrade Umea erbjuds hyrpersonal tillsvidareanstallningar. Inom
lanssjukvardsomrade ett och tva ar nagra basenheter helt oberoende av hyrpersonal, och nagra kliniker har
minskat sin hyrberoende markant.

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Den samlade bilden &r att malet delvis kommer uppfyllas, med viss risk att malet inte kommer uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit nio delmal mot mal 6. Fér fem av delmalen gérs en bedéomning
per augusti dar prognosen ar att alla fem delmal delvis kommer uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for bedémning av delmalen antagit 22 indikatorer. For 14 av dessa gors
en bedémning per augusti dar fyra malvarden uppnas, ett delvis uppnas och nio inte uppnas.

Verksamheterna minskar forbrukningen av onédig anvandning av forbrukningsmaterial genom nya arbetssatt
och behandlingar, som laserbehandling av sar och antibiotika via pump. Samordning av materialbestallningar
mellan enheter och en ny materialsamordnare inom tandvarden som kartlagger materialanvandning ar ocksa
viktiga atgarder.

Arbetet med att utveckla indikatorer for den regionala livsmedelsstrategin har fortskridit under arets forsta
atta manader, med stod fran LRF Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten. Vi prioriterar att 6ka andelen
narproducerad mat i offentliga kok, och flera méten och aktiviteter planeras for hosten. Uppdaterad
livsmedelsstatistik tas fram genom projektet Strategisk utveckling inom livsmedelssektorn, med insatser som
pagar for att slutfora arbetet.

Energiagendan ar publicerad och kommunikationsarbetet har inletts. Handlingsplanen for energiagendan ar
under arbete och projektansoékningar har beviljats. Samverkan med Lansstyrelsen Vasterbotten och andra



aktorer ar central, och en regional drivmedelsstrategi forvantas behandlas i november.

Region Vasterbotten har varit aktiva inom Natverket Bioekonomi for att framja hallbar energiférsorjning och
Iag klimatpaverkan. De deltog i m&tesplatsen Vasterbotten pa Grand Hotel och i samtal om
bioekonomistrategi. Trots avslag pa en ansokan till Innovation Impact fortsatter natverket att verka. Inga nya
positioner har tagits fram under perioden, vilket paverkar maluppfyllelsen. Region Vasterbotten arbetar dock
aktivt inom omradet och har ett remissvar pa en svensk bioekonomistrategi under beslut.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Den samlade bilden &r att malet helt kommer uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit fem delmal mot mal 7. For tre av delmalen gérs en bedémning
per augusti dar prognosen ar att ett delmal kommer uppfyllas och tva delvis uppfyllas.

e Namnderna har som underlag foér beddmning av delmalen antagit tio indikatorer. For sex av dessa gors
en bedémning per augusti dar fyra malvarden uppnas och tva inte uppnas.

Enligt Nationella styrgruppen for ALF uppfyller respektive Universitetssjukvardsenhet i Region Vasterbotten
kraven for miniminiva. Utfallet redovisas den 12 september och Socialstyrelsen avgor slutligen om villkoren ar
uppfyllda.

Ett systematiskt arbete med regional innovationsledning ar avgérande for att mota utmaningarna i norra
Sverige. Den regionala innovationsstrategin (2022—2030) ar en viktig plattform for detta arbete. Under arets
forsta atta manader har innovationsekosystemet i Vasterbotten haft tre traffar med totalt 60 unika
organisationer och 6ver 200 deltagare. Malet om fyra traffar under aret férvantas uppnas. En matning av
innovationskapaciteten har paborjats, med 305 foretag som svarat pa en enkat.

Uppfdljning av finansiella mal

Resultatmal

| Den samlade bedémningen ar att malet inte uppfylls.

Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som kravs for att uppna ett positivt balanskravsresultat samt
over tid starka den finansiella stéllningen.

2024 ska verksamhetens resultat vara minst 1,4 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

(Pa grund av tillfalligt hoga pensionskostnader accepteras ett lagre resultat 4n vad den langsiktiga
malsattningen foreskriver.)

Indikatorer Utfall mal Analys

Verksamhetens resultat -4,5 1,4 Prognosen for 2024 ar ett utfall pa -4,5 procent.

Soliditetsmal

| Beddmningen ar att malet inte uppnas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 procent till ar 2040.
2024 ska soliditet inklusive ansvarsférbindelse vara minst minus 14 procent.

Indikatorer Utfall mal Analys

Soliditet inklusive Prognosen ar en soliditet inklusive ansvarsforbindelse pa
.y -18 % -14 % . e

ansvarsforbindelse minus 18 procent vid arets slut.

Skuldsattningsmal

o Den samlade bedomningen &r att malet inte uppfylls.




Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt, exempelvis for
att finansiera tillfalligt hoga investeringsutgifter.

2024 bor den rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 18 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Indikatorer Utfall mal Analys

Laneskuld 22 18 Prognosen ar ett utfall pa 22 procent vid arets slut.

God ekonomisk hushallning

Av de sju regionmalen ar bedémningen att tva mal helt kommer uppfyllas och fyra delvis kommer uppfyllas. For
ett regionmal gors ingen bedémning pa grund av for lite underlag. Maluppfyllelsen &r storst inom regionmalen
tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet och starkt forskning, utbildning och innovation. Stérst risk for
att inte uppnas ar regionmalet en hallbar milj6- och klimatregion. Sammantaget bedéms uppfyllelsen av
verksamhetsmalen vara blandad med flera positiva resultat samtidigt som det finns stora utmaningar.

Av de tre finansiella malen ar bedémningen att inget av dem kommer att uppfyllas. For malet verksamhetens
resultat ar utfallet prognostiserat till minus 4,5 procent. Malvardet ar ett resultat pa minst 1, 4 procent av
skatter och generella statsbidrag. Aven prognoserna fér malen soliditet och 1aneskuld bedéms bli negativa vid
arets slut. Dessa tva finansiella mal paverkas av ett svagare ekonomiskt resultat samtidigt som prognosen for
investeringsutgifter ligger nagot hogre an plan.

Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen av regionmalen vara blandad men utvecklingen bedéms forsiktigt
positiv. Det svart att gora en direkt jamférelse med foregaende ar da regionmalen fér 2024 ar nya. For de
finansiella malen bedéms inget av malen kunna nas 2024. Den samlade bedémningen efter augusti ar att
Region Vasterbotten inte nar upp till de faststallda malen fér god ekonomisk hushallning 2024.
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Uppfoéljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Periodicitet
Status Uppdrag Analys / slutdatum
® Formalisera arbetet med att Sedan april 2024 &r Region Vasterbotten ansluten till det
Pdgdende  minska hyrberoendet nya nationella avtalet. Samtidigt infordes ett nytt
stodsystem for att hantera alla avrop fran verksamheten.
Riktas till halso- och Det parallella inférandet av bade nytt avtal och system
sjukvardsnamnden och innebar en utmaning da det kravde férandrade arbetssatt
regionstyrelsen for bade verksamheten och avropsfunktionen. | efterhand
har det dock fungerat val och systemet har forbattrat var
formaga att folja upp och analysera anvdndningen av
inhyrd personal inom varden. Tertial:
| Vasterbotten har zonindelningen och prissattningen aug, dec
enligt det nya avtalet inte haft nagon storre paverkan pa
tilldelningen till verksamheterna. Behovet av bade ldkare 2024-12-31
och sjukskoterskor har minskat i jamforelse med samma
period 2023.
Samordningen av aktiviteter sker inom bade nationella
och regionala natverk for upphandling, HR och hélso- och
sjukvardsdirektorer. Statistik 6ver nyttjad tid och
kostnader rapporteras manadsvis till Hilso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott och stalls i relation till
uppsatta mal.
® Identifiera och ta fram Uppdraget har lamnat en beddmning till CLG for varje idé
Pagdende férslag pa samordnade och forslag som fanns vid uppdragsstart. Bedémningen
funktionella aktiviteter avgor om de ska beredas vidare eller arkiveras. CLG har
mellan férvaltningarna och i beslutat om fortsatt beredning eller inte. Ett av forslagen
norra sjukvardsregionen i har beretts och presenterats for CLG for beslut om cirkular
syfte att minska hantering av mobler i Region Vasterbotten. CLG fattade
administrativa kostnaden ett principbeslut om forslaget den 3 juni.
Riktas till hdlso- och Ursprunglig plan har reviderats, i det reviderade
sjukvardsnamnden, uppdragsdirektivet har tidsplanen forlangts aret ut samt Tertial: aug,

regionstyrelsen och regionala
utvecklingsndmnden

att uppdragets omfattning nu dven omfattar Norra dec
sjukvardsregionen. CLG tog beslut 3 juni om att godkdnna
uppdragsdirektiv utgava 2. 2024-01-22
Inga avvikelser finns da uppdraget arbetar lattrorligt och

nara forvaltningarna och styrgruppen vilket har varit en

framgangsfaktor. Framdver behovs dock atgarder for att

sakerstalla tillgangen till ratt sak kompetens som i mindre

omfattning kan stddja arbetet med nagra av forslagens

beredning, detta for att fa den breda delaktighet som

uppdraget och regionen behdver for att na dnskade

effekter.
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Status

Uppdrag

Periodicitet

Analys
y / slutdatum

®

Pagaende

Identifiera och initiera ett
fokusarbete for att forbattra
tiligangligheten vid valda
enheter

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Under perioden januari till augusti 2024 har inga nya
vardplatser tillkommit for Rérelseorganens centrum och
Kirurgcentrum. Ogonkliniken uppnadde sitt mal om 20
procent forbattrad tillganglighet, men konflikten med
Vardfoérbundet stoppade fortsatt kébearbetning.
Horcentralen i Lycksele minskade kon till nybesok fran 277
till 210 vantande. Totalt vdantar 2654 patienter pa

horapparat i regionen. Tertial:

Vardplatserna pa Rorelseorganens centrum och aug, dec
Kirurgcentrum har inte uttkats pa grund av
rekryteringssvarigheter och konflikten med
Vardforbundet. Horcentralen har hégre remissinfléde och
svarigheter att rekrytera audionomer. Ogonkliniken har
forbattrat tillgangligheten genom riktade atgarder och
planerar att expandera operationsverksamheten i Umea.
Lokala arbetsgrupper arbetar med uppdraget, och
inskrivningsmottagningen pa Kirurgcentrum startar igen
efter sommaruppehallet.

2024-12-31

o
Qo

8

Qo

ende

Minska tjansteresandet for
Region Vasterbotten med 15
procent i jaimférelse med ar
2023

Riktas till alla ndmnder och
styrelser

Arbete med att minska tjansteresor med 15 procent
jamfort med féregaende ar pagar. Kostnaden for
tjansteresor beror av volym och pris. | delarsrapporten
finns inte uppgifter av volym tillgangligt varfor
jamforelsen gors utifran forandrad kostnad. Per augusti
har kostnaderna for tjansteresor minskat med 0,3 miljoner
kronor eller 0,9 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Utfallet skiljer sig mellan forvaltningarna. For halso- och
sjukvardsforvaltningen ar det en 6kning av kostnaderna pa
3 procent jamfort med foregaende ar medan
regionstyrelsens forvaltning och regionala
utvecklingsforvaltningen har minskat med 7 respektive 14
procent. Halso- och sjukvardsférvaltningen beskriver att
urvalet i jamforelsen blir lite trubbigt for sjukvarden da
vissa konton som omfattas av jamforelsen ar en del av
ordinarie verksamhet, exempelvis resekostnader for
personal dar arbetet ar forlagt till flera tjanstgoringsorter.

Tertial:
aug, dec

2024-12-31

Nagot som ocksa behover tas i beaktande ar att
kostnaderna for resor och utbildning var laga under
pandemin och att det fortfarande finns ett uppdamt
behov av utbildning. Manga utbildningssamordnare har
dessutom atergatt till fysiska utbildningar och erbjuder
inte digitala alternativ.
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Periodicitet

Status Uppdrag Analys / slutdatum
® Arbeta systematiskt utifran | tider av fokus pa kunskapsstyrning &r det viktigt att ocksa
Pdgdende ett etiskt perspektiv med diskutera vad som ska géras mindre av, som onddiga eller
prioriteringar for minskad icke prioriterade insatser. Detta ar sarskilt relevant for
vardkonsumtion priméarvarden. Fragan om kloka kliniska val ar
professionsdgd och aterkommande i flera forum.
Riktas till hdlso- och En arbetsprocess har borjat ta form i vissa verksamheter:
sjukvardsnamnden e .
1. Skapa forforstaelse och intresse
2. Kunskapspafylinad Tertial:
3. Dialog som leder till en handlingsplan aug, dec
4. Uppfoljning 5024-12-31
Exempel pa etiska prioriteringar ar inforandet av det
palliativa vardférloppet och forbattringsarbetet for dldre
pa akuten vid NUS. Involvering av hela teamet &r
avgorande for att identifiera onddiga provtagningar.
Maétbara resultat inkluderar minskade labkostnader i
Narsjukvardsomrade Skellefted. Kommande aktiviteter
inkluderar utbildningstillfallen, workshops och
presentationer for att framja kloka kliniska val.
@ Stérka var ledning och Inriktning fér den verksamhetsgemensamma styrningen ar
Pdgdende  styrning genom att tydliggéra presenterat i arbetsutskotten for forvaltningarna.
och férankra Samsynsarbete pagar over forvaltningsgranserna och
verksamhetsstyrningens kartlaggningsarbete 6ver befintliga styrsystem startas
innehall, starta upp upp. Regionférvaltningens identitetsarbete pa
implementering enligt ledningsgruppsniva. Halsosjukvardsforvaltningen initierad
identifierade delaktiviteter for planering, genomforande tillsammans med HR 2025.
2024 Workshop genomford pa évergripande nivaer av Tertial:
intressenter. Resultatet sammanstallt och presenterat for aug, dec
Riktas till halso- och forvaltningsgemensamt natverk for inspel, aterkoppling
sjukvardsnamnden och och feedback. Utvecklingsplan med nédvéndiga steg 2024-12-31
regionstyrelsen framstalls. Verktyg och metoder framtagna, presenterade
och tillgangliga pa regionens intranat. Dessa praktiseras
och efterlevs via enheten i pagaende arbeten. Omraden
for uppféljning framtagna, visualiserade for pilottest.
Pilottest utfors tillsammans med verksamheter inom de
olika férvaltningarna (for samsyn, delaktighet, bred
forankring och utvardering), i verktyget Stratsys.
Utveckla samspelet mellan Fortydligandet av primarvarden som nav i Vasterbotten ar
Pagdende  sjukhusvarden och framtaget och inspel inhdmtas under september. Arbetet
primarvarden i syfte att ar i fas enligt tidsplan trots en langre forankringsprocess.
stodja omstadllningen till ndra  En nuldgesbeskrivning och analys av samordning och
vard. samverkansytor har genomforts, och ett delvis bearbetat
forslag ar framtaget. Arbetet fortloper enligt plan och
- Tydliggora roller och kommer att diskuteras i ledningsgrupper och
uppdrag inom primérvarden lanssamverkansgruppen.
- Klargéra hur Utformningen av hilsoval primarvard/bestilining maste
utvecklingsomraden beakta fullméktigeuppdraget for samstammig styrning. En  1ertial:
samordnas i syfte att ny bestilining planeras till 2026, i linje med aug, dec
optimera fléden for uppdragsdirektivets intentioner.
personcentrerade arbetssatt 2024-12-31

- Identifiera atgarder som
utvecklar bestallning,
ersattningsmodell och
uppfoljning i enlighet med
priméarvardsuppdraget

Riktas till hadlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen
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Uppdrag fran fullmaktige till beredning for kompetensforsorjning

Periodicitet
Status Uppdrag Analys /slutdatum
® Kartlagga projekt och aktérer  Fran tjanstepersoner pa regionala
Pdgdende  som arbetar med utvecklingsférvaltningen har beredningen fatt 6kad
kompetensforsorjning kdnnedom om de aktérer och projekt som aterfinns i Tertial:
internt, regionalt, nationellt Vasterbottens 1an med fokus pa kompetensforsorjning. )
och globalt Beredningen har fort dialog med Strategiradet for aug, dec
kompetensforsorjning som utgors av kommunchefer fran 9024-12-31
Riktas till beredningen for Vasterbotten. Dialog har dven forts med Delegationen for
kompetensforsorjning utbildning inom kommunal samverkan for regional
utveckling.
® Titta pa vilka Beredningen beslutade for 2024 att fokusera pa Region
Pdgdende  antidiskrimineringsatgirder Vasterbottens interna antidiskrimineringsarbete. Genom
som genomforts inom ramen  dialog och med Region Véasterbottens interna HR- Tertial:
for de rekryteringsinsatser avdelning har beredningen fatt kunskap om Region aug, dec
som pagar i lanet Vasterbottens arbete for att motverka diskriminering i
rekryteringsprocessen. 2024-12-31
Riktas till beredningen for
kompetensforsorjning
@ F6resla metoder och For 2024 har beredningen fokuserat arbetet pa de
Pdgdende forbereda hur regionen kan angransande regionerna Region Norrbotten, Region
bidra till en langsiktig plan pd&  Jamtland Harjedalen och Region Viasternorrland. En enkdt  Tertial:
5-20 ars sikt fér skickades under varen 2024 ut till dessa regioner med aug, dec
kompetensforsorjning fokus pa hur de ser pa hanteringen av
kompetensforsérjningens utmaningar och maéjligheter pa 2024-12-31
Riktas till beredningen for langre sikt.
kompetensforsorjning
Uppdrag fran fullmaktige till beredning for samverkan och regional utveckling
Periodicitet
Status Uppdrag Analys TN
® Utifran den regionala Beredningen har i ett utskick till respektive kommuni
Pagdende  utvecklingsstrategin, beskriva lanet bett kommunerna meddela om det skett
kommunernas storsta forandringar i deras situation vad galler mojligheter och
utmaningar och méjligheter utmaningar fran foregaende ar. Kommunerna har ombetts  Tertial:

inom regional utveckling och
hallbar tillvaxt

aterkopplat skriftligen eller muntligen med eventuella
forandringar. Per augusti har 14 av 15 kommuner ldamnat

apr, aug, dec

svar pa fragestallningen. 2024-12-31
Riktas till beredningen for
samverkan och regional
utveckling
Uppdrag fran fullmaktige till demokratiberedning
Periodicitet
Stat Uppd Anal
atus ppdrag nalys /slutdatum
® Kartldgga hur regionen och Strategin skickades ut pa remiss internt och externt under
Pagdende kommunerna arbetar med varen och fick manga svar. Samrad har skett med bade
att na ut till Funktionsratt Vasterbotten och nationella minoriteter Tertial:
underrepresenterade samt urfolk. Strategin ar nu skickad for beredning i au déc
grupper for att starka namnder infor beslut i fullmaktige hdsten 2024 &
demokratin 2024-12-31
Riktas till

demokratiberedningen
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Resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intdakter och kostnader

Efter atta manader &r regionens totala resultat negativt med 100 miljoner kronor. 2023 samma period var
regionens totala resultat negativt med 89 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat efter arets andra tertial ar negativt med 156 miljoner kronor. Med verksamhetens
resultat menas verksamhetens intdkter och kostnader (verksamhetens nettokostnader) plus skatteintdkter och
generella statsbidrag. 2023 samma period var verksamhetens resultat negativt med 138 miljoner kronor.
Okade skatteintékter och statsbidrag mellan dren ticker inte den hdga kostnadsokningstakten.

Finansnettot ar positivt for perioden med 56 miljoner kronor pa grund av en bra borsutveckling under arets
forsta manader.

Verksamhetens nettokostnader som bestar av respektive styrelse och namnds intakter och kostnader har 6kat
med 7,0 procent jamfort med samma period foregaende ar vilket motsvarar 494 miljoner kronor. Helar 2023
Okade nettokostnaderna med 16 procent. Den héga nettokostnadsutvecklingen ar till viss del inflationsdriven
med allmanna prisdkningar som paverkar i stort sett alla verksamheter.

Verksamhetens intdkter visar totalt ett hogre utfall pa 114 miljoner kronor jamfért med samma period
foregdende ar, det motsvarar 5,2 procent. Intakter som okat ar framst patientintakter och vardintakter.

Kostnadssidan har 6kat med 6,6 procent jamfort med samma period 2023 vilket motsvarar 609 miljoner
kronor. Personalkostnaderna ar 6,5 procent hégre jamfért med féregaende ar och kostnader for medicinskt
material samt utomlansvard ar 8,3 respektive 2,9 procent hogre.

Region Vasterbotten - Resultat inkl skatteintdkter, generella statsbidrag och finansnetto (Mkr)
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas dels av skattesatsen som 2024 ar oférandrat 11,35 kronor, dels av
befolkningsmangd, sysselsattningsniva och lonenivaer. De generella statsbidragen anvands for att jamna ut
skillnader i intékter eller strukturella férutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen
regleras dven utokat eller minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intdkter och bidrag satter de
ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.

Skatteintakter for arets atta forsta manader ar 5 333 miljoner kronor en 6kning med 146 miljoner kronor
jamfort med samma period féregaende ar. En 6kning motsvarande 2,8 procent.

De generella statsbidragen och utjamningen for perioden ar 2 024 miljoner kronor. Det dr 327 miljoner mer an
samma period foregdende ar. En 6kning motsvarande 19,3 procent. Sektorsbidrag till hdlso- och sjukvarden och
Okat bidrag lakemedelsformanen &r den storsta forklaringen till 6kningen mellan aren.

Sammanlagt 6kade regionens intdkter fran skatter samt generella statsbidrag och utjamning jamfért med
samma period foregdende ar med 473 miljoner kronor, det motsvarar 6,9 procent.
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Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader ger tillsammans ett finansnetto. Finansnettot per augusti ar positivt med 56
miljoner kronor.

De finansiella intdkterna uppgar efter andra tertialet till 571 miljoner kronor och bestar till storsta delen av
orealiserade vinster fran regionens pensionsmedelsportfolj.

Finansiella kostnader uppgar till 515 miljoner kronor, varav finansiell del av arets pensionskostnad, inklusive
sarskild l6neskatt, ar 470 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet

Region Vasterbotten har efter andra tertialet en negativ budgetavvikelse pa 24 miljoner kronor.

Stor negativ paverkan har verksamhetens nettokostnader med ett underskott mot budget pa 639 miljoner
kronor. Den stora negativa budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnader forklaras av en hog
nettokostnadsutvecklingen under 2023 och 2024. 2023 6kade nettokostnaderna med 16 procent och fram till
och med augusti 2024 har nettokostnader 6kat med ytterligare 7 procent. Detaljer aterfinns under avsnittet
Driftsredovisning - ekonomiskt resultat och ekonomisk analys.

Skatteintakter och generella statsbidrag bidrar med ett 6verskott pa 172 miljoner kronor. Finansnettot ar 443
miljoner kronor hogre an budget efter atta manader.

Region Vasterbotten har for 2024 lagt en negativ arsbudget pa 437 miljoner kronor. Regionen har aberopat
synnerliga skal for att lagga en budget med ett negativt resultat.

Mer detaljer finns att Iasa i avsnittet balanskravsresultat och i avsnittet om driftredovisning.

Prognos

Arsprognosen efter andra tertialet ar att regionen kommer att ha ett budgetunderskott pa 263 miljoner kronor,
inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster. Efter forsta tertialet var arsprognosen ett
budgetunderskott pa 434 miljoner kronor. En forbattrad prognos for finansnettot ar anledningen till en
forbattrad arsprognos pa totalen.

Prognosticerad budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader ar ett underskott pa 754 miljoner kronor.
Det ar en férsamring med 22 miljoner kronor jamfért med prognosen efter forsta tertialet. Regionstyrelsen,
Hélso- och sjukvardsnamnden och folkhogskolestyrelsen gor alla bedomningen att de inte kommer att halla sin
budget 2024. Detaljer finns under avsnittet: Driftredovisning - prognos for verksamhetens nettokostnader.

Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetoverskott pa 112 miljoner kronor 2024. For finansiella
poster ar arsprognosen positiv med 380 miljoner kronor dar bedomningen for pensionsmedelsportfoljen ar att
prognos ar lika med utfall per augusti.

Tabellen nedan visar resultat och budgetavvikelse.

Augusti
Region Visterbotten Utfall Utfall  Budget Ack
2024 (Mkr) 2308 2408 2408 Awvikelse
Regionstyrelsen -2 350 -2 515 -2 463 -52| -37BB| -3 890 -104
Halso- och sjukvardsndmnd -4 371 -4 6B7 -4 109 578| -6392] 7212 -650
Regionala utvecklingsnamnd -289 -295 -283 -12 -427 -427 0
Folkhdgskolestyrelsen -4 -8 -9 1 -14 -15 -0.4
Patientnamnd -4 -4 -4 1] -7 -7 0,0
Revision -4 -4 -5 1 -9 -B 0,5
Verksamhetens Nettokostnader -7022| -7513| -6873 -6309( -10 634/ -11 558 -754
Skatteintdkter 5 187 5333 5363 -30 B 045 BO12 -33
Generella Statshidrag 1697 2024 1821 203 2732 3047 145
Summa Skatter och statshidrag b 884 7357 7184 172 10777 11059 112
Verksamhetens Resultat -138 -156 311 -467 143 -499 -642
Finansiella likvidstrdmmar -403 -488 -500 13 -750 -744 &
Finansiella varderegleringar 452 543 113 430 170 543 373
Summa Finansnetto 49 56 -387 443 -580 -200 380
TOTAL -89 -100 -76 -24 -137 =700 -263
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Medelsforvaltning

Marknaderna har, efter en stark avslutning pa 2023, fortsatt att avkasta bra under de tva forsta tertialen 2024.
Lagre inflation, lagre rantor och forhoppningar om en mjuklandning av den globala ekonomin har resulterat i
god avkastning bade for rantebdrande och aktierelaterade instrument.

Avkastningen for regionens pensionsmedelsportfolj uppgick for perioden januari—augusti till 10,1 procent eller
564 miljoner kronor. Portfoljens marknadsvarde har 6kat fran 5 591 miljoner kronor till 6 155 miljoner kronor.

Regionens laneskuld &r efter andra tertialet oférandrad pa 2 220 miljoner kronor. Under perioden forfoll tva lan
som refinansierats, totalt 400 miljoner kronor. Samtliga |dn &r upptagna hos Kommuninvest och den
genomsnittliga rantan var per augusti 2,7 procent.

Regionens likvida medel uppgick till 260 miljoner kronor per augusti. | slutet pa aret ar bedémningen att det
kan behdvas 200-400 miljoner kronor i nyupplaning for att behalla en god likviditet.

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna éverstiger
kostnaderna. Berdkningen utgar fran arets resultat och justeras med realisationsvinster och
realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, orealiserade vinster och forluster i vardepapper
samt reservering och anvandning av resultatreserv. Om balanskravsresultatet dr negativt ska det aterstéllas
under de narmast foéljande tre aren. Regionfullméktige far besluta att ett negativt balanskravsresultat inte ska
aterstallas eller aterstallas over langre tid om det finns synnerliga skal.

Vid tertialrapporteringen gors en bedomning av balanskravsresultatet for helaret. Prognostiserat
balanskravsresultat for 2024 ar negativt med 1 210 miljoner kronor.

Regionen har dven ett negativt balanskravsresultat pa 239 miljoner kronor fran 2023 att aterstalla senast 2026.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrdkningen -700
Reducering av samtliga realisationsvinster -6
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet -
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -537
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 33
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1210

Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat -1210

2.4 Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i regionen

Antal anstéallda

Antalet anstéllda i augusti 2024 uppgar till 11 092 personer, motsvarande siffra for april 2023 var 10 814, en
okning med 278 personer (med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller ett vikariat med
manadslon och med en sysselsattningsgrad om minst 40 procent).

Inom regionstyrelsen har antalet anstallda 6kat med 33 personer och inom regional utveckling har antalet
anstéallda minskat med 5 personer. Inom halso- och sjukvarden har antalet anstallda 6kat med 245 personer.
Okningen beror frimst pa en stdrre andel ldkar-, sjukskdterske- och tandliakarstudenter, vilket utgér en 6kning
om 97 personer jamfort med foregaende ar. Dessutom har antalet underskoterskor och sjukskoterskor 6kat
med 62 respektive 54 personer under perioden.

Satsningar pa ST-ldkare har lett till en 6kning av specialistldkare med19 personer. Dessutom har fler fatt
finansierade studier till specialistsjukskoterska, vilket bidragit till en 6kning av distriktsskdterskor med 14
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personer.

Arbetsmiljo

Namndernas arbetsmiljéarbete for perioden beskrivs. Arbetsmiljon inom halso- och sjukvardsnamnden har
under perioden paverkats av flera faktorer. Konflikten med Vardférbundet har varit en central handelse som
paverkat bade chefer, medarbetare och patienter. Konsekvenserna av strejken och blockaden har lett till stress,
bemanningssvarigheter, installda operationer och 6kade koder. Samtidigt har positiva effekter identifierats, som
hur arbete organiseras/planeras, arbetsuppgiftsfordelning mellan yrkeskategorier och felaktig tillampning av
Overtidsarbete. Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning inom flera verksamheter, dar
sarskilt brist pd underskoterskor, sjukskoterskor och lakare med ratt kompetensprofil marks tydligt.

Byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) och dalig inomhusmiljo har paverkat arbetsmiljon i flera verksamheter, vilket i
vissa fall lett till evakuering av personal. Problem med trangboddhet och tillfélliga I6sningar dr ocksa
utmanande, men forbattringsarbeten pagar och planeras fortsatta framover. Trots pagaende insatser kvarstar
BRO-problem i flera lokaler, vilket paverkar arbetsmiljon negativt ndr medarbetare tvingas arbeta i utspridda,
provisoriska utrymmen.

Vissa chefer har ett for stort antal medarbetare, vilket paverkar arbetsbelastningen, trots beslutad riktlinje om
antal understéllda medarbetare. Chefers forutsattningar ar fortsatt ett prioriterat omrade. Flera basenheter
har identifierat stress som ett problem och upplever samarbetsproblem internt. Samtliga problem hanteras
genom handlingsplaner som utarbetats for att atgarda dessa utmaningar.

Inom regionstyrelsen har alla staber startat igang Friskfaktorarbete med hjalp av Sunt arbetslivs verktyg.
Belastningen inom HR-staben har varit hog utifran bland annat konfliktlaget med Kommunal och sedan strejk
samt blockad foér Vardférbundets medlemmar. Det togs snabbt fram arbetssatt och struktur for hantering av
bland annat MBL férhandlingar och hur information skulle spridas till verksamheterna och inom HR-staben.
Digitalisering och Service har genomfort sdkerhetshojande atgarder bade for teknikplattform och
slutanvandare.

Nar det géller Folkhdgskolestyrelsen genomfors det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt plan. Inga stérre
avvikelser kan noteras.

Arbetsmiljon ar god vid Patientndmnden. Férvaltningen verkar i funktionella lokaler och har val utvecklade
rutiner for arbetet. Planering och fordelning av uppgifter sker fortlépande och delaktigheten ar god.
Forvaltningens personal foljer aterkommande upp arbetsmiljériskerna och de atgarder som vidtagits, samt
identifierar vid behov nya arbetsmiljorisker.

Regionala utvecklingsndamnde bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljon lyfts regelbundet pa
ledningsgruppsmoten, arbetsplatstraffar och i forvaltningens samverkansgrupp. Personalomsattningen i termer
av extern roérlighet ar Iag. Daremot sker det en intern rorlighet dar medarbetare ges mojlighet att vaxa och
utvecklas inom organisationen genom att ta pa sig nya roller, ansvarsomraden eller projekt. Arbetet med
arbetsmiljéplanen genomfors enligt plan, aktiviteter pagar och genomfors. | arbetsmiljéplanen finns en sarskild
atgéard kring chefernas arbetsmilj6.

Sjukfranvaroutveckling

Med sjukfranvarons utveckling menas den genomsnittliga franvaron éver 12 manader. Som helhet utvecklas
sjukfranvaron positivt inom regionen och den har minskat till 5,5 procent i juli 2024. Att jamféra med 5,6
procent i augusti 2023. Det ar korttidsfranvaron som star for den positiva utvecklingen med en minskning pa
0,2 procentenheter till 2,4 procent under samma period. Den totala sjukfranvaron har bland kvinnor minskat
fran 6,19 procent till 6,12 procent och bland mén fran 3,69 procent till 3,52 procent. Sjukfranvaron ar hogst
bland medarbetare 6ver 50 ar men den har minskat under perioden fran 6,42 procent till 6,16 procent.
Daremot har sjukfranvaron 6kat for medarbetare som ar yngre &n 30 ar fran 5,11 procent till 5,32 procent. For
medarbetarna i dldersgruppen 30-49 ar har sjukfranvaron minskat med 0,2 procentenheter till 5,06 procent.

Under perioden september 2023 — augusti 2024 har andelen medarbetare inom regionen
- som varit sjuk i 0 kalenderdagar minskat fran 35 procent till 34 procent.
- som varit sjuka totalt 5 kalenderdagar ar oférandrad pa 61 procent.

Halso- och sjukvardsnamnden har en positiv utveckling av sjukfranvaron. Den har minskat fran 5,7 procent per
augusti 2023 till 5,6 procent i juli 2024. Det ar korttidsfranvaron som minskat. Kvinnor ar 6verrepresenterade i
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sjukfranvarostatistiken jamfort med man, med en franvaro pa 6,2 procent jamfért med mannens 3,6 procent.
Sjukfranvaron ar hogst bland medarbetare 6ver 50 ar, vilket kan forklaras av de fysiskt kravande
arbetsuppgifterna inom vard och omsorg. Fér medarbetare under 50 ar, sarskilt i aldersgrupperna 30—-49 ar och
yngre an 30 ar, ar sjukfranvaron stabil och lagre.

Andel medarbetare inom hélso- och sjukvardsnamnden som under perioden september 2023 — augusti 2024
- varit sjuk i O kalenderdagar ar oférandrad pa 32 procent.
- varit sjuka totalt 5 kalenderdagar har 6kat fran 58 procent till 60 procent.

Sjukfranvaroutvecklingen inom regionstyrelsen dr som helhet positiv men en minskning av den genomsnittliga
franvaron 6ver 12 manader fran 4,85 procent i augusti 2023 till 4,75 procent i juli 2024. Det ar
korttidsfranvaron och den medellanga sjukfranvaron som minskat med 0,2 procentenheter vardera medan den
langa sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter. Sjukfranvaron har 6kat bland kvinnor fran 5,9 procent i
augusti 2023 till 6,01 procent i juli 2024 men for man har sjukfranvaron minskat under samma period fran 3,63
procent till 3,26 procent. Bade bland kvinnor och méan ar det den langa sjukfranvaron som 6kat.

Andel medarbetare inom regionstyrelsen som under perioden september 2023 — augusti 2024
- varit sjuk i 0 kalenderdagar har minskat fran 48 procent 42 procent.
- varit sjuka totalt 5 kalenderdagar har minskat fran 71 procent till 67 procent.

Inom folkhogskolestyrelsen ligger den genomsnittliga sjukfranvaron under de senaste 12 manaderna till och
med juli pa 7,5 procent. For kvinnor &r sjukfranvaron 7,2 procent och fér méan ar den 7,9 procent.
Korttidssjukfranvaron har legat pa 1,3 procent, vilket &r en minskning med 0,1 procentenheter jamfért med
samma period foregaende ar. Langtidsfranvaron ligger pa 1,1 procent vilket dr en minskning pa 0,7
procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Andel medarbetare som varit sjuka i totalt 5
kalenderdagar &r 83 procent.

Regionala utvecklingsnamnden och patientnamnden rapporterar fortsatt laga sjuktal och hog frisknarvaro.

2.5 Forvantad utveckling

Den héga inflationen med paféljande rantehdjningar har haft en dtstramande effekt pa ekonomin, darfér antas
BNP-tillvaxten i manga lander bli 1ag till mattlig i ar. Riksbanken véntas fortsatta sdnka styrrantan under aret.
Det kan dock ta tid for ranteférandringarna att fa full effekt i ekonomin och det bedéms drdja till 2025 innan
svensk BNP-tillvaxt tar ordentlig fart. Prognosen &ar att inflationen stabiliseras runt tva procent samtidigt som
skatteunderlaget forbattras och pensionskostnaderna minskar till mer normala nivaer.

Utmaningen framat ligger i att hantera stora utvecklingsinsatser som inférandet av vardinformationsstédet
Cosmic och stora investeringar i fastigheter, IT och medicinteknisk utrustning. Samtidigt ska verksamheterna
leverera en dkad tillganglighet och anpassa sig till de ekonomiska férutsattningarna. Aven om ekonomin foér
regionen ser ljusare ut 2025 och framat ar behoven av resultatférbattrande atgarder stora samtidigt som den
hoga investeringstakten behdver ses over. Fér 2024 kommer det ekonomiska resultatet vara besvarande da de
hoga pensionskostnaderna tynger ekonomin rejalt.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget &r en fraga som standigt maste hallas aktuell for att regionen ska
kunna komma tillrdtta med kostnadskontrollen. For att bromsa kostnadsutvecklingen och hantera den
ekonomiska situationen kommer det att kravas krafttag fran alla verksamheter, dven fér de verksamheter som
har budgetbalans.

e Belastningen pa hélso- och sjukvarden ar fortsatt hog, en bild som dven delas nationellt och i stora delar
av varlden.

o Befolkningsutvecklingen tyder pa att det blir farre som kommer att ta hand om fler i varden. Utmaningen
ar fortsatt att stalla om halso- och sjukvarden i en takt som kravs utifran de tillgangliga resurserna.

e Att halla antalet anstéllda pa en stabil niva i kombination med att kompetensférsérjning ar en stor
utmaning, framst inom halso- och sjukvarden. Bristen pa personal leder till brist pa vardplatser och skapar
vantetider och 6kade kostnader fér utomlansvard enligt vardgarantin.

e Minskade trafikkostnader inom regiontrafiken och minskad reduktionsplikt i bensin och diesel har
inneburit kraftiga sdankningar av drivmedelspriserna.
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3 Finansiellt bokslut

Resultatrakning

RESULTATRAKNING (mkr)
Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2024-01-01— 2023-01-01— 2023-01-01— 2023-01-01—

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Verksamhetens intdkter (Not 1) 2961 2 864 2 498 2 364
Verksamhetens kostnader (Mot 2) -10 057 -9 504 -9 595 -9010
Avskrivningar (Mot 3) -424 -381 -420 -376
Verksamhetens nettokostnader -7520 7021 -7 517 -7022
Skatteintakter (Mot 4) 5333 5187 5333 5187
Generella statshidrag (Mot 5) 2028 1697 2028 1697
Verksamhetens resultat -159 -136 -156 -138
Finansiella int&kter (Not 6) 574 477 571 477
Finansiella kostnader (Not 7) -515 -428 -515 -428
Resultat efter finansiella poster -100 -87 -100 -89
Periodens resultat -100 -87 -100 -89

Kassaflodesanalys, indirekt metod

KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2024-08-31  2023-12-31 2024-08-31  2023-12-31

LOPAMDE VERKSAMHET

Arets resultat -100 -6638 -100 -668
Justering fiir e likvidpdverkande poster (Mot 1) 648 1333 647 1326
Medel fran Ipande verksamhet fire foréndring av 542 665 547 658
rorelsekapital

Farandring kortfristiga fordringar 210 -40 186 -63
Farandring farrad 2 -6 2 -6
Farandring korta skulder -95 191 -59 144
Kassafidde ldpande verksamhet 665 810 676 733

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Mot 2) -525 -943 -522 -941
Férsaljning av anlégeningstillgdngar (Mot 3) (1] 1] (1] o]
Farandring finansiella tillgdngar (Not 4) -27 -320 -27 -320
Kassafldde investeringsverksamhet -552 -1268 -549 -1261

FINAMSIERINGSVERKSAMHET

Farandring langfristiga skulder (Not 5) 1 441 3 444
Forandring ldngfristig fordran -1 o] v}
Kassafldde finansieringsverksamhet -0 441 3 444
Periodens kassafléde 112 -17 131 -83
Likvida medel vid periodens bérjan 226 247 130 213

Likvida medel vid periodens slut 338 230 261 130




Balansrakning

BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2024-08-31  2023-12-31  2024-08-31  2023-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar (Not 1) g1 92 g1 91
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (Mot 2) 6702 6542 6702 6542
Maskiner och inventarier (Mot 3) 374 923 853 a03
Finansiella anl&geningstillgadngar (Mot 4) 139 137 137 137
Summa anldgeningstillgangar 7795 i 7 693 7773 7673

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad [Not 5) 34 36 34 36
Kortfristiga fordringar (Motg) 1458 1668 1396 1582
Kortfristiga placeringar (Not 7) 6155 5591 6155 5591
Kassa och bank (Mot 8) 338 230 261 130
Summa omsattningstillgangar 7986 7525 7 Ba7 7339
SUMMA TILLGANGAR 15781 15218 15619 15012

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Mot 9)

- Eget kapital 2854 3528 2831 3 499
- Arets resultat -100 -668 -100 -668
Summa eget kapital 2 754 2 860 2731 2831

AVSATTNINGAR

Avsattning pensionsfarpliktelser (Not 10) 7672 6 887 7672 6 887
Summa avsattningar 7672 6 887 7672 6 B&7
SKULDER

Langfristiga skulder (Mot 11) 2652 2673 2650 2 BGE
Kortfristiga skulder (Not 12) 2704 2 798 2566 2625
Summa skulder 5356 5471 5216 5293
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15781 15 218 15 619 15012

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jimfarliga sékerheter

Ansvarsfarbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avs&ttningarna (Not 13) 4 837 4781 4 837 4781
Ovriga ansvarsférbindelser (Mot 14) 278 278 267 278




Noter
Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som anvandes i senaste arsredovisningen géller dven i upprattandet av finansiellt
bokslut i denna deldrsrapport. Den sammanstéllda redovisningen har paverkats av att Lanstrafiken i
Vasterbotten AB per 31 mars avyttrat halften av aktieinnehavet i Bussgods i Norr AB vilket inneburit att det per
augusti redovisas som ett intressebolag och inte ett dotterbolag.

Externa projektmedel (del av 6vriga intdkter) skuldfors i hogre omfattning &n rekommenderat.

Beddémningen ar att inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten i sarskilt hog
grad.

NOTER RESULTATRAKMING (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot 1 Verksamhetens intdkter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Patientintdkter 183 159 183 159
Férsdljning av hdlso- och sjukvard SE1 BEB1 8E1 BE1
Forsaljning av tandvard 30 35 30 35
Férsaljning av medicinska tjanster 218 219 218 219
Férsaljning av andra tjanster 142 139 142 139
Férsaljning av material och varor 112 102 112 102
Erhalina bidrag 766 759 766 759
Ovwriga intdkter 549 570 B7 71
Summa verksamhetens intdkter 2961 2 Bbd 2 498 2 364

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot 2 Verksamhetens kostnader 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Personalkostnader 3 683 3 560 3 664 3522
Sociala avegifter 1320 1224 1313 1212
Pensicnskostnader BE2 733 Be0 730
Likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1324 1222 1324 1222
Ersattning, privata halsovalsenheter 176 160 176 160
Képt halso- och sjukvard 257 257 257 257
Verksamhetsanknutna tjanster 352 341 352 341
Lamnade bidrag 290 266 477 399
Lokal- och fastighetskostnader samt media 246 243 246 243
Cwriga kostnader 1547 1457 925 925
Summa kostnader 10057 FET 9595 9010

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot 3 Awskrivningar 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Immateriella tillgdngar 1B 1B 1B 1B
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 240 202 240 202
Maskiner och inventarier 166 161 163 156
Summa avskrivningar 424 381 420 376
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Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot 4 Skatteintdkter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Regionsskatt 5333 5 187 5333 5 187
Summa skatteintdkter 5333 5 187 5333 5 187

Specifikation av skatteintdkterna

Preliminara utbetalningar 5329 5097 5329 5097

lusteringspost, slutavrdkning tidigare ar -25 33 -25 33

Prognos, slutavrkning innevarande ar 28 57 28 57
Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Strukturbidrag 45 45 45 45
Kostnadsutjamning 76 Bb 76 B
Inkomstutjamning 826 BEB1 826 BE1
Statshidrag, l18kemedelsférmanen 679 607 679 607
Regleringsbidrag 135 79 135 79
Generella bidrag fran staten 166 0 166 0
Summa generella statshidrag 2028 1697 2028 1697
Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot & Finansiella intdkter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Utdelning pa aktier och andelar 22 0 22 ]
Ranteintakter r 7 5 4 5
Vinst vid avyttring av finansiella anldgeningstillgdngar 0 2 0 2
Vinst vid avyttring av finansiella omsatningstillgéngar ] 73 ] 73
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 537 399 537 399
iterffjr'lng av varderegleringar, finansiella omsatningstillgs ] 0 ] ]
Realiserade valutakursvinster 1 -2 1 -2
Summa finansiella intdkter 574 477 571 477
Koncernen r Koncernen Regionen Regionen

2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01--

Mot 7 Finansiella kostnader 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Rantekostnad 38 11 38 11
Réntedel av drets pensionskostnad 378 309 378 309
Lineskattedel av arets pensionskostnad a2 75 a2 75
Orealiserade farluster, finansiella omsattningstillgangar ] 21 ] 21
Realiserade valutakursfarluster 2 10 2 10
Rantekostnader finansiell leasing 3 3

Owriga finansiella kostnader 2 2
Summa finansiella kostnader 515 428 515 428
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NOTER KASSAFLODESANALYS (belopp i mkr)

Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Mot 1 Justering fir ej likvidpaverkande poster 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 422 604 421 5897
Justering orealiserade vinster och férluster vardepapper -537 -192 -537 -192
Justering av finansiell leasingskuld -21 -32 -21 -32
Arets forandring, avsattning for pensioner 785 955 785 955
Summa ej likviditetspaverkande poster 648 1333 647 1326
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2024-01-01-- 2024-01-01--
Mot 2 Investeringar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Immateriella tillgangar B 17 ] 17
Mark, bygenader, tekniska anlaggningar 399 597 399 5497
Maskiner och inventarier 118 330 115 324
Finansiella anldgegningstillzangar 0 4 1] 4
Summa investeringar 525 948 522 942
Koncernen Koncernen  Regionen Regionen
Mot 3 Firsdljning av anldggningstillgangar 2024-01-01-- 2024-01-01-
2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Materiella anldggningstillgangar 4 1 1] 0
Summa forsaljningar 4 1 0 0
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Mot 4 Fardndring kortfristiga placeringar 2024-01-01-- 2024-01-01-—-
2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Aterinvesterade utdelningar och fondrabatter 0 0 1] 0
COrealiserade vinster och farluster 0 0 1] 1]
Omplacering 1 kortfristiga finansiella placeringar 27 -320 27 -320
Summa fardndring kortfristiga placeringar 27 -320 27 -320
Koncernen Koncernen  Regionen Regionen
20240101 " 2024-01-01--
Mot 5 Farandring langfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Investeringsbidrag 3 24 3 24
Amortering av skuld -2 -3 1] 1]
Nyupplaning 1] 420 0 420
Summa forandring langfristiga skulder 1 441 3 444
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NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

Mot 1 Immateriella anldggningstillgangar

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 245 281 295 278
Aretg investeringsutgifter B 17 B 17
Summa anskaffningsvarde 303 7 298 303 285
Awvskrivningar
Ingaende avskrivningar -204 -183 -204 -181
Arets avskrivningar -18 -23 -18 -23
Summa avskrivningar -222 -206 -222 -204
Summa redovisat varde vid arets slut 1" 92 Bl 01
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 2 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 11435 10 B3B8 11435 10 B3B8
Arets investeringsutgifter 300 597 309 5oy
Farsaljningar/utrangeringar 0 1] 1] 1]
Summa anskaffningsvarde 11 834 11 435 11 834 11 435
Awvskrivningar
Ingaende avskrivningar -4 854 r -4 558 -4 B84 -4 558
Arets avskrivningar -240 -336 -240 -336
Farsaljningarfutrangeringar 0 1] 1] 1]
Summa avskrivningar -5133 - B94 -5133 - §94
Summa redovisat varde vid arets slut & 702 6 542 & 702 6 542
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 3 Maskiner och inventarier

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3775 3448 3703 3 383
Arets investeringsutgifter 118 330 115 324
Fars3ljning/utrangeringar -53 -4 -53 -4
Summa anskaffningsvirde 3839 3775 3764 3703
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -2 852 -2 611 -2 799 -2 566
Arets avskrivningar -166 -245 -163 -237
Farsaljningar/utrangeringar 53 4 53 4
Summa avskrivningar -2 966 -2 852 -2910 -2 799
Summa redovisat virde vid arets slut B74 923 B53 903
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Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 4 Finansiella anlaggningstillgangar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar (utldmnade 1an) 19 17 17 17
Vardepapper m.m. 115 115 115 115
Bostadsratter 0 0 0 1]
Summa redovisat virde vid arets siut 139 137 137 137
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 5 Farrad 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Férrad, bransle 4 4 4 4
Férrad, implantat 29 28 29 28
Férrad, dvrigt 1 5 1 5
Summa redovisat virde vid arets siut 3 36 34 36
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot & Kortfristiga fordringar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 397 511 286 388
Ovwriga fordringar 15 34 7 g
Mervdrdeskatt och fordringar pa staten 32 137 32 137
Upplupna skatteintakter 130 356 130 356
Farutbetalda kostnader/upplupna intdkter BE4 630 941 692
Summa redovisat varde vid arets shut 1458 1 668 1 396 1582
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 7 Kortfristiga placeringar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Aktier aoch andelar 3 396 3478 3 396 3478
Rantefonder 2 060 1504 2 060 15904
Ovriga kortfristiga placeringar 2 14 2 14
Orealiserad vardefdrandring 697 185 697 185
Summa redovisat varde vid arets shut & 155 5501 B 155 5501
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 8 Postgiro, bank, handkassor 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Bank 338 230 261 130
Summa redovisat varde vid arets shut 338 230 261 130

Region Vasterbotten har en checkkredit pa 300 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet
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Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 9 Eget kapital 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingaende eget kapital 2 B54 3528 2831 3499
Arets resultat -100 -66E -100 -668
Summa redovisat varde vid arets shut 2754 2 Be0 2731 2831
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 10 Avsdttning pensionsforpliktelser 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Utgaende avsittning inkl ldneskatt & BBY 5 BBS & BBY 5 BBS
Varay loneskatt 1345 1149 1345 1149
Utgdends avsdsttning exkl (Gneskatt 5543 4736 5543 4736
Myintjanad pension 358 448 358 448
Pensionsutbhetalningar -102 -133 -102 -133
Rante -och basbeloppsupprakning 378 463 378 463
Crig post -2 -11 -2 -11
Forandring av léneskatten 153 186 153 186
Forandring pension fértroendevalda 0 48 1] 48
Summa redovisat varde vid arets shut 7672 & BBT 7672 & BBT
Utredningsgrad i procent 96 96 o6 06
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 11 Langfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Investeringsbidrag 91 BB a1 BB
Langfristiga skulder finansiell leasing 339 360 339 3601
Langfristiga skulder 2222 2224 2220 2220
Summa redovisat varde vid arets shut 2652 " 2673 2 650 2 6B
Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 12 Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder 160 764 225 745
Innestaende dvertid 48 a7 48 47
Innestaende jour och retroaktiva 18ner 251 184 251 184
Semesterldneskuld 360 527 360 527
Upplupen arbetsgivaraveift 143 135 143 135
Upplupen pensicnsaveift, avgiftsbestamda pensioner 299 222 299 222
Kallskatt 120 116 120 116
Upplupna kostnader m.m. 1322 792 1122 637
Summa redovisat varde vid arets shut 2704 2798 2 566 2625
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Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingaende ansvarsférbindelse 4781 4712 4781 4712
Rante- och basbeloppsupprakning 202 310 202 310
MNyintjanad pension 0 1] 1] 1]
Pensionsutbetalningar -191 -273 -191 -273
Bndrat livsldngdsantagande i RIPS 0 1] 1] 1]
Crig post 33 18 33 18
Farandring av loneskatten 11 14 11 14
Summa pensionsfarpliktelser 4 837 4781 4 837 4781
Pensionsforpliktelser exkl loneskatt 3 892 3 848 3 892 3 848

Anstillda Adelreformen

Fdel 161 151 161 151
Ldnezkatt 34 37 39 37
Summa adelreform 199 188 199 188

Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 14 Borgensataganden 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 1 1 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 231 242 231 242
Summa redovisat varde vid arets slut 267 278 267 278

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebdr att fordringsdgaren
omedelbart kan krava vem hen vill av borgensmannen eller
lantagaren sa snart nagon betalning uteblivit. Region
Vasterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensforbindelser.

Beddmt utestaende varde, borgensfarbindelser 571 592 571 592

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen skuld fir
Kemmuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner och
regioner som per 2020-06-30 var medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
firdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i firhallande till storleken pa de
medel som respektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Koemmuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
farpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala tillgdngar till 630 304 972 567 kronor. Region
Vasterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 927 368 999 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna till 2 944 178 301 kronor.
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4 Driftredovisning

Driftredovisningen ocksa kallad verksamhetens nettokostnader ska redogdéra for hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska dven jamféras med
foregdende ars utfall. Driftredovisningen speglar respektive styrelse och ndmnds intdkter och kostnader.

Sammantaget ar verksamhetens nettokostnader 7 procent hégre ackumulerat augusti an samma period 2023
vilket motsvarar 490 miljoner kronor. Budgetunderskottet ar for perioden 639 miljoner kronor.

Verksamhetens externa kostnader har 6kat med 6,6 procent jamfort med samma period 2023.
Personalkostnaderna har 6kat med 6,5 procent och har en negativ avvikelse mot budget pa 425 miljoner
kronor. Personalkostnaderna paverkas negativt av arets bemanningssituation, konflikt och strejk vilket
inneburit kortsiktiga dyra losningar inom halso- och sjukvarden. Kostnadstrenden foér hyrpersonal inom varden
har vant sista manaden och kostnaderna minskar jamfort med féregaende ar samma period med 2 procent.
Regionens pensionskostnader har en kostnadsokning pa 13 procent och en negativ budgetavvikelse pa 57
miljoner kronor.

Likemedelskostnaderna har ett 6verskott mot budget pa 11 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 8
procent jamfort med foregaende ar.

Utomlansvardskostnaderna har 6kat med 3 procent jamfért med samma period 2023. Senaste
tolvmanadersperioden jamfort med helar 2022 har kostnaderna 6ka med 37 procent. Budgetavvikelsen ar
ackumulerat augusti 61 miljoner kronor. Budgetunderskottet dr ackumulerat augusti 61 miljoner kronor.

Kostnader for medicinskt material har 6kat med 8 procent jamfért med foregaende ar samma period vilket
innebar ett underskott mot budget ar 63 miljoner kronor. Hjdlpmedel som ligger under 6vrig direkt produktion
har 6kat med 24 procent. Kostnader for IT/MT minskar med 5 procent varav kostnaderna for konsulttjanster
minskat med 15 procent. Trots minskade kostnader jamfort med tidigare ar sa ar budgetunderskottet fér IT/MT
kostnader 44 miljoner kronor for perioden.

Ovriga personalkostnader vilket i huvudsak dr utbildning och resekostnader har 6kat med 5 procent jamfort
samma period 2023. Regionens ambition ar att minska tjansteresandet med 15 procent jamfért med 2023.
Ackumulerat augusti har resekostnaderna minskat med 1,6 procent jamfért med samma period 2023 men
kostnaderna ligger 15 procent éver plan.

Verksamhetens intdkter ar 5 procent hogre an samma period 2023.Vardintakter och patientintakter 6kar med
14 respektive 8 procent. Vardintdkterna har ett budgetdverskott pa 31 miljoner kronor medan
patientintdkterna har ett budgetunderskott pa 31 miljoner kronor varav 33 miljoner kronor &r inom
tandvarden.

Tabellen visar verksamhetens nettokostnader uppdelad pa kostnadsslag (inkl. interna poster)

Region Vasterbotten August Ackumulerat  August
Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Awvvikelse Fordandring utfall i %
foreg ar innev ar innev ar
Verksamhetens intakter
Patientintakter -4 150 171 201 -31 13,5 305
Vardintikt inkl lab/rig 10 1149 1228 1190 38 6,9 1820
Tandvardsintikter -4 188 192 218 -26 21 327
Vérdvalet primrvérd -2 796 853 867 -13 71 1322
Farsiljning av tj@nster 3 347 335 338 =i -3,6 499
Ovriga intakter 5 915 941 855 36 2,8 1132
Tatal 8 3 545 3719 3 669 50 49 5404
Verksamhetens kostnader
Personal -58 -5 565 -5 025 -5 502 -423 6,5 -8424
Ovriga personalkostnader a -92 -97 -91 -6 4,9 -132
Lakemedel 1 -783 -846 -857 11 8,0 -1329
Medicinskt o tandv mtrl -2 -407 -441 -377 -63 83 -575
Ovrig direkt produktion 1 -487 -577 577 i} 184 -805
Kip av verksamhet o tjinster 5 -1502 -1584 -1578 -7 55 -2 409
Utomidnsvird 1 -237 -244 -183 -61 29 -274
Fastighetskostnader -16 -305 -313 -286 -27 2,5 -439
IT/MT poster 50 -362 -344 -300 -44 -4,9 -455
Ovriga poster 44 -454 -446 -384 -62 -1,9 -504
Avskrivningar m m 12 -371 -415 -409 -6 11,7 -602
Total -59 -10568 -11232 -10 543 -689 63 -16 038
Total -51 -7022 -7513 -6 873 -639 7,0 -10 634
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4.1 Uppfoljning per namnd

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per augusti till 2 515 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 166
miljoner kronor eller 7 procent jamfoért med féregaende ar. Den hoga nettokostnadsutvecklingen ar till viss del
inflationsdriven med allménna prisékningar som paverkar i stort sett alla verksamheter. Den 6kade framdriften
i inforandet av vardinformationstodet Cosmic, tillkommande forvaltningskostnader for Cosmic samt minskade
riktade statsbidrag ar andra forklaringar till den héga nettokostnadsutvecklingen.

Budgetavvikelsen dr negativ med 52 miljoner kronor efter atta manader. Primarvard- och tandvardbestallning
har en positiv budgetavvikelse pa 17 respektive 7 miljoner kronor efter andra tertialet. Inom primvard ar det
utbetalningar av de rorliga besdksersattningarna som ar lagre @n férvantat. Omradet Digitalisering och service
uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 53 miljoner kronor.

Hilso-sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsndmndens nettokostnader uppgar per augusti till 4 673 miljoner kronor vilket ar en 6kning
med 311 miljoner kronor eller 7 procent jamfort med féregaende ar. Intdkterna har 6kat med 6 procent och
kostnaderna har 6kat med 7 procent.

Namnden redovisar per augusti ett underskott mot budget pa 578 miljoner kronor. Ekonomin har fortsatt
paverkats av arets bemanningssituation, konflikt och strejk. Férandrad produktion med reducerade vardplatser
har resulterat i 6kad kostnad fér utomlansvard.

Storst avvikelse aterfinns inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 359 miljoner kronor och en
kostnadsutveckling pa 7 procent. Personalkostnadernas kostnadsutveckling férklaras av I1neutveckling och
Okade sociala avgifter.

Vardintakter har en positiv avvikelse mot budget pa 36 miljoner kronor. Patientintdkter och tandvardsintdkter
redovisar fortsatta budgetunderskott som tillsammans uppgar till 57 miljoner kronor. Bristen pa tandlékare ar
sedan flera ar en stor utmaning och medfér en prioritering av barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av
intaktsfinansierad vuxentandvard. Underskotten vags upp av Ovriga intdkter framst genom erhallna statsbidrag,
projektbidrag och 6vriga intdkter.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmndens nettokostnader uppgar efter andra tertialet till 295 miljoner kronor. Detta ar
en 6kning med 4 miljoner kronor vilket motsvarar 2 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Namnden har en negativ budgetavvikelse efter arets forsta atta manader med 12 miljoner kronor.
Kollektivtrafiken har en negativ budgetavvikelse med 21 miljoner kronor medan 6vriga basenheter gemensamt
uppvisar en positiv budgetavvikelse med 9 miljoner kronor. Overskottet férklaras bland annat av vakanta
tjanster, en hogre andel arbete i externfinansierade projekt samt budgetperiodiseringar. Kollektivtrafikbolagen
har inkommit med kraftigt férbattrade prognoser som innebér férbattrad prognos for aret som helhet.

Folkhégskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen intakter har minskat med 12 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar
och kostnaderna dkat med 0,4 procent.

Styrelsen har ett 6verskott mot budget pa 1,4 miljoner kronor ackumulerat augusti. Vissa statsbidrag har
minskats samtidigt som en del extra pengar inkommit fran foregdende ars reglering. Belaggningen pa
internatet, deltagare hanvisade fran kommun och arbetsformedling har varit lagre dn forvantat. Under
perioden har personalkostnaderna varit lagre an berdknat pa grund av foréldraledigheter och férandrade
arbetsuppgifter. Det pagar en 6vertalighetsprocess i Vindeln.

Patientnamnden

Jamfort med 2023 samma period har nettokostnaderna 6kat med 8 procent. Patientnamnden har ett overskott
mot budget pa 0,2 miljoner kronor ackumulerat augusti. Vissa personalkostnader uppvisar underskott och ar
foremal for fortsatt analys.
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Tabellen visar verksamhetens nettokostnader uppdelad per namnd och styrelse (intern och extern)

Driftredovisning i miljoner kronor

Region Vasterbotten Utfall Kostnads Budget-
2024 2024 utveckling avvikelse
Regionforvaltningen -2 350 -2515 7% -52
Hélso- och sjukvardsférvaltningen -4 371 -4 687 7% -578
Regionala utvecklingsférvaltningen| -289 -295 2% -12
Folkhogskolefdrvaltningen -4 -8 84% 1,4
Patientndmndsférvaltningen -4 -4 8% 0,2
Revision -4 -4 3% 0,8
Verksamhetens Nettokostnader -7 022 -7 513 7,0% -639

4.2 Analys av storre budgetavvikelser

Skulder till personal

Senaste pensionsprognosen visar pa kade pensionskostnader med 89 miljoner kronor for helaret 2024, en
o6kning med 20 miljoner kronor jamfért med férra prognosen fran april. Pensionskostnaderna har haft en
kostnadsutveckling pa 13 procent jamfort med samma period 2023. Utfallet pa pensionskostnader &r svart att
styra 6ver pa kort sikt. Genom att I6pande ta hansyn till pensionskostnadernas prognostiserade utveckling i
budgeteringen ar malet att budgeten ska vara sa nara utfallet som mojligt. Prognosen fér 2025 ar att
pensionskostnaderna minskar kraftigt.

Framtidens vardinformationstéd

En negativ budgetavvikelse for FVIS-programmet pa 32 miljoner kronor efter andra tertialet. Inom FVIS-
programmet 6kar kostnaderna 2024 infor planerad driftstart i april 2025. Tillfallig avvikelse inom programmet
och 6kade kostnader i forvaltning for tillkommande integrationer och tillagg/bestéllningar &r orsaker. Den
senast gjorda arsprognosen efter april ar en negativ avvikelse mot budget pa 55 miljoner kronor. Aktiviteter for
att minska kostnaderna gors, bland annat avveckling av gamla system for att frigéra budget till Cosmic i
férvaltning, anpassning till ny tidplan samt forslag att omfordela budgetmedel efter programmets avslut. Enligt
nuvarande tidplan och prognos fér 2025 forvantas kostnaderna kunna hanteras inom befintlig niva av
arsbudget kommande ar.

Medicinskt material

Snabb medicinsk utveckling innebér en stor patientnytta men ocksa en hog kostnadsutveckling. Inflationen
paverkar med stigande priser for produktionsmaterial. Kostnadsutveckling ligger pa 8 procent. Jamforelsen gors
dessutom utifran en hog kostnadsniva foregaende ar. Kop utanfor avtal, avtal som 16pt ut och nya EU-regler
paverkar ocksa kostnaderna negativt. Okat samarbete mellan verksamhet och upphandling. Genomgang av
forpackningsstorlek for att minska kassering ar nagra aktiviteter for att fa ner kostnadsnivan.

Administration

Regionen har ett uppdraget att minska kostnaderna for administration motsvarande 100 miljoner kronor tom
juni 2024. Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsforvaltningen gér bedémningen att
uppdraget ar genomfort. Inom Regionstyrelsens verksamheter redovisar staberna att reduceringar av tjanster
ar uppfyllt. Digitalisering och service gor daremot bedémningen att konsultvaxlingar och effektiviseringar ska
ge full effekt fran och med kvartal 3 i ar, matt i tjanster. Den forvantade ekonomiska effekten pa 100 miljoner
kronor bedéms inte kunna uppnas under 2024 da manga anstallningar/konsulter avslutats under aret och inte
far full arseffekt forran senare.

Utomlédnsvard

Trenden &r att kostnaderna for utomlansvard 6kat senaste aren. Kostnaderna 2022 var 266 miljoner kronor och
for senaste 12 manaders perioden (juli 2023 - augusti 2024) ar kostnaden 362 miljoner kronor en 6kning med
36 procent. Okad efterfrdgan pa vard och férandrad produktion med reducerade vardplatser har resulterat i
Okade kostnader. Arbete pagar med rekrytering av personal till virdavdelningarna sa att fler vardplatser kan
Oppnas.
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Hyrpersonal vard

Kostnaderna for hyrpersonal i varden ar 191 miljoner kronor fér andra tertialet. Det ar 5 miljoner kronor
mindre d@n 2023 samma period vilket motsvarar en minskning pa 2 procent. Merkostnaden for att ha
hyrpersonal istallet for egen personal bedom:s till 50 procent vilket innebar en merkostnad pa 96 miljoner
kronor andra tertialet.

Sveriges kommuner och regioners indikator som mater kostnad f6r hyrpersonal i férhallande till kostnad for
egen anstalld personal ligger for regionen pa 4,4 procent for senaste 12-manadersperioden vilket ar en
nedgang jamfort med tidigare 12-manadersperioder. Primarvarden ligger pa 15,5 procent och sjukhusvarden
pa 2,7 procent och bada har minskat sitt beroende jamfort tidigare perioder. Riktmarket &r 2,0 procent.
Primarvarden har svart att bemanna med egen personal, framst nar det géller lakare i inlandet och i
Skellefteaomradet. Som ett led i att minska anvandningen av hyrbemanning har regionerna genomfort en
nationell upphandling. Det nya avtalet innehaller ggmensamma och tydligare krav nar det galler bade kvalitet,
kompetens och kostnader. Ett nationellt arbete pagar ocksa foér att minska regionernas beroende av
hyrpersonal.

Ej finansierade aktiviteter

Halso och sjukvarden har identifierat att det i verksamheten finns beslutade aktiviteter som saknar finansiering.
Det i kombination med 6kade kostnader har haft negativ effekt pa namndens budgetavvikelse. | mars i ar
uppmanades verksamheten att ta fram ytterligare atgarder for att bromsa denna negativa utveckling.
Framtagna forslag om utbudsforandring och omprioritering som grundas pa medicinsk bedomning beslutas av
verksamhetschef och genomférs omgaende. Forslag som politiskt ska forankras féljer en framtagen process dar
framtagna underlag dven ska innehalla risk och konsekvensanalyser innan de presenteras i namnd.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafikens budgeterade behov av driftbidrag uppgick vid arets borjan till
36 miljoner kronor mer dn vad Region Vasterbotten hade utrymme att budgetera for. Lanstrafiken har per juni
Iamnat en kraftigt férbattrad &rsprognos med 35 miljoner kronor. Aven Norrtdg ldmnar en positiv drsprognos
pa drygt 2 miljoner kronor jamfort med Region Vasterbottens budgeterade driftbidrag for 2024. Det som
framst paverkat Lanstrafikens arsprognos ar utvecklingen av drivmedelspriserna, dven intdkterna har haft en
positiv utveckling men ar dnnu ej i nivan fore pandemin. | prognosen inryms ocksa positiva effekter av lagre
avskrivningskostnader, ranteintakter och reavinst av aktieforsaljning. Nar det galler Norrtag ar den positiva
prognosen framst paverkad av lagre kostnader for konsultinsatser i samband med forstudier for nya tag samt
hogre intdkter.

4.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognosticerat budgetunderskott fér verksamhetens nettokostnader efter andra tertialet ar 754 miljoner
kronor. Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden och Folkhogskolestyrelsen gor alla bedomningen att de
inte kommer att halla sin budget 2024.

Regionstyrelsen

Arsprognos for Regionstyrelsen &r en negativ budgetavvikelse pa 104 miljoner kronor. Den negativa prognosen
forklaras framst av héga kostnader for inforande och drift av vardinformationsstodet Cosmic samt 6kade
pensionskostnader.

Prognosen for Priméarvard bestallning ar ett 6verskott pa 30 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rérliga
ersattningar dn vad budgeten ar baserad pa. Tandvard bestéllning prognosticerar ett budgetoverskott pa 9
miljoner kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 100 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak av framdriften i FVIS-programmet samt forvaltningskostnader kopplade till
Cosmic.

Hilso- och sjukvardsnamnden
Arsprognos for Halso- och sjukvardsnamnden beddms till ett underskott mot budget pa 650 miljoner kronor.

Verksamhetens framtagna atgardsplaner infor aret bedéms inte som tillrackliga och uppdrag har darfor i mars
lamnats till verksamheten att ta fram ytterligare atgarder inklusive eventuella utbudsbegransningar. Prognosen
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innefattar att verksamhetens atgardsplaner, nya planer, eventuella utbudsbegransningar samt minskat
hyrberoende ska ge ekonomisk effekt under hosten. | prognosen ingar ocksa ett tillskott pa 166 miljoner kronor
som forstarker det befintliga sektorsbidraget. Det ar ett tillskott som ar tillfalligt for 2024.

Hélso- och sjukvardsnamnden uppmarksammade regionfullmaktige i samband med faststillande av
delarsrapport per april pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ekonomiska ramar. Detta &r en
situation som kvarstar efter augusti manad.

Regionala utvecklingsnamnden

Arsprognos for Regionala utvecklingsnamnden &r en budget i balans Det innebir att kollektivtrafiken forvintas
gora en kraftig resultatforbattring i férhallande till tidigare lamnad budget och prognoser.

Lanstrafiken har per juni limnat en kraftigt férbattrad &rsprognos med 35 miljoner kronor. Aven Norrtag
lamnar en positiv arsprognos med 2 miljoner kronor jamfoért med Region Vasterbottens budgeterade
driftbidrag 2024. For 6vrig verksamhet prognosticeras ett utfall i enlighet med budget.

Folkhogskolestyrelsen

Arsprognosen for Folkhogskolestyrelsen ar ett budgetunderskott pa 0,4 miljoner kronor. Prognosen ar osaker
da det fortsatt ar oklart hur personalomstallningen kan komma att paverka kostnaderna och da antalet
deltagarveckor i Vindeln ar osakra.

Patientndmnden

Arsprognos for Patientndamnden &r en budget i balans.

Tabellen visar budgetavvikelse per augusti och arsprognos per namnd.

BUdgEtﬂWlkE.lst [_M kr) Utfall Budget Awvikelse Arsprognos
per augusti 2024 2024 2024 2024 2024

Verksamhetens nettokostnader
Regionstyrelsen -2515 -2 463 52 -104
Hilso-o sjukvardsndmnden -1 687 -1 109 578 -650
Regionala utvecklingsndmnden -295 -283 -12 0
Folkhdgskolestyrelsen -8 -9 1 0,4
Patientndmnden -4 -4 0 0
Revision -4 -5 1 0,5

Totalt Region Vasterbotten

5 Investeringsredovisning

Region Vasterbottens investeringar i byggnader, mark, évriga materiella och immateriella investeringar finns i
beslutad investeringsplan och -budget for 2024. Investeringsverksamheten och tillhérande investeringsplan ar
uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk teknik, IT, Hjalpmedel, Verksamhetsservice och Regional
utveckling. Redovisat utfall uppgar, efter andra tertialet till 522 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till
945 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse med -15 miljoner kronor i jamforelse med arsbudget.

5.1 Investeringar inom fastighet

Per augusti uppgar arets fastighetsinvesteringar till 399 miljoner kronor, vilket &r en 6kning i jamférelse med
foregdende ar da investeringarna uppgick till 248 miljoner kronor. For helaret 2024 prognostiseras ett utfall pa
708 miljoner kronor, vilket innebar en prognostiserad negativ avvikelse med minus 60 miljoner kronor.
Avvikelsen harleds framst till tidsforskjutningar fran foregaende ar, men adven till prognosokningar i pagaende
projekt. Tidigare osakerheter avseende tidplaner kvarstar till viss del.

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa att fardigstallas.
Uppbyggnad pagar pa samtliga vaningar som skall renoveras i by 10 CDE, byggnad 4 och byggnad 2.
Hjartmottagningen har precis flyttat tillbaka till anpassade lokaler och nu kommer ytterligare vaningar att
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fardigstallas. Nytt laboratoriehus vid 6 blocket, pa norra delen av sjukhuset ar uppstartat. Forstudie pagar for
att landa omfattning, tidplan och ekonomi.

Pa Skelleftea sjukhus har Centrum for obstetrik och gynekologi flyttat in i renoverade lokaler. Utvandiga
ombyggnationer av byggnad 105 och 106 avseende tak med solceller pagar. Nytt parkeringshus vantar pa
bygglov och kommer startas sa fort bygglovet godkants. Vardbyggnad Skelleftea etapp 0 pagar och forstudien
ar nu fardigstalld. Nasta steg ar att ta fram en programhandling for att kunna faststalla beslut fa vad de nya
fastigheterna skall innehalla detta kommer att paga till mitten av 2025. Detta arbete pagar for fullt tillsammans
med samverkansentreprendér. Verksamhetsplanering fortgar for att sakra behov och fléden pa sjukhusomradet.

Pa Lycksele sjukhus pagar ombyggnationer for UVA i byggnad 101. Projektet byggnad 104 Byte Tak och
ventilation pagar.

| Sodra Lapplands externa lokaler genomférs anpassningar i Asele sjukstuga, Ammarnés och Risback.

Arbetet med en ny halsocentral tillsammans med Dorotea kommun &r i ndsta fas och haller nu pa att
upphandlas. Anpassningar fér ambulansen som startas upp i Sorsele och Dorotea pagar.

For externa kustnara lokaler bereds framtida behov for Vindelns folkhégskola dar ombyggnationer av kék och
energiatgarder paborjats. Fastighetsatgarder pagar i Hérnefors HC och Vindelns HC ar i sitt slutskede.

Fdrdigstéllda projekt

Inga projekt har fardigstallts under arets andra tertial. Daremot redogdérs har Byggnad 28, da projektet sedan
tidigare ar aktiverat men mindre atgarder kvarstar.

Investeringsredovisning (tkr) byggnader pjektetsstart | Varav irets investeringar |
Total beslutad Avvikelse Plan i
pro bud, Ack utfall total 2024
Byggnad 28 Nya Psykiatribyggnaden 1061400 1038911 22439 4300 511 3 789
Summa fardigstillda projekt 1051400 1038911 22489 4300 511 3789
Tabell: Fastighetsin vesteringar 2024 - .‘-.rm._'_|',.‘u.'.'_:'_'. prajekt
Pdgdende projekt

| jamforelse med den beslutade investeringsplanen for 2024, pavisar de pagaende projekten en positiv
avvikelse pa cirka 16 miljoner kronor. Avvikelsen utgors av projekt som forandrats med hanseende till tidplan
och prognosokningar. | Skelleftea pavisar Parkeringshuset en positiv avvikelse pa 78 miljoner kronor med
anledning av forseningar av bygglovet. Med anledning av detta har atgarder avseende Skellefteas nya
vardbyggnad och tillhérande atgarder gallande rivning och kulvertarbeten tidigarelagts och pavisar tillsammans
en negativ avvikelse pa 62 miljoner kronor.

Avseende prognosokningar noteras betydande avvikelser inom projekten for Skellefted by 105-106 Tak,
Skellefted anpassning fér BB/Gyn och NUS By 1B, plan 0, 2, 3, Mottagningslokaler samt administrativa lokaler.
Budgetavvikelserna medfor aven betydande negativa avvikelser mot plan 2024. Utredning avseende dessa
avvikelser pagar och eventuella dskanden tas fram innan arsskiftet.

Projektet avseende Nus By 10 och 4 pavisar en negativ avvikelse mot projektbudget, detta med anledning
tillkommande kostnader utifran att befintliga anlaggningar varit i samre skick an tidigare prognoser antagit.
Prognostiserade kostnader gillande bjalklag, tekniska installationer och sanering utgér de framsta orsakerna till
prognosokningen. Projektet pavisar dock en positiv avvikelse mot plan 2024 i led av tidsférskjutningar.
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Imresteringsredovisning byggnader
{tkr]

Pagiende projekt

Reinvesteringar Vindelns Folkhogskola

Harnafars Midlsocentral

Tn-talf
pmgnr:uE

Utgifter sedan projektens start:
Total| : |
beshutad |

hudgll!E Avvikelse

| Plan 2024 |

Varav drets investeringar

Fmgmuf Bangike e

FLi

024

Mindre bygeprojekt strategiska och

2000

2000

2000

2000

Bygpnad 104 Byte tak och ventilation 21 700 21 228 472 16 500 16 100 500
Reinvesteringar i bland annat hissar,

wantilation och ytskike 26 2501 25 853 3487 QBN 12965 -3 165
Bygpnad 105, 106, 102 projekt nya tak o

flaktrum 204000 19 476 024 18 400 8 400 10 000
Bygpnad 120 169 0001 168 982 18 4000 10200 -6 200
Bygpnad 101-102, plan 3, anpasiningar 9 500 9497 3 2 500 1900 GO0
Bygpnad 109,101, plan 2, anpassning

ambulanshall 3 250 3 908 -8 a and -900
Bygpnad 102 verksam hetsanpassningar

mottagningar 4 300 4 216 -16 3 400 -3 400
 Bygpnad 104 avfallistation 5 000 5001 -1 431 -431
Bygpnad 102-105, plan 2-3, redundant

kallvatten [}

Bygpnad 60,6F B5L3-lab och anpassning

10000

10000

reinvesteringar 50000, 50000 a 50 000 50 000 4]
Laif - Enargieffaktivisaringar 200000 18954 1041 10000 10000 L]
Avfallsetrategi implementaring lEnst 5450 4 859 541 a [}
YIS Utbildningslokaler 1 300 1300 0 0 4]
Gem Lanet Driftkrifisk dokumeantatian 10580 832 118 350 550 -200
Fastighetsdtgdrder, fir ime. CATS L]

Elinisk mikrobiologi 12 7000 12 093 [HE 500 405 a5
Reinvesteringar i bland anmat

teknikutrymmen, hissar, yiekikt 36 500 39 110 -2 510 19 249 20 758 -1 509
Raling Dag ach Spillvatten 10 B0 9942 ESH 7 500 7500 o
Bygpnad 10 ach 4 125 B75] 337 212 -11 537 188 D00 149 000 39 Qo0
Bygpnad 1 Myt cykelgarage mellan by

1C-1D0 110000 11000 0 1000 4758 -3 758
Bygpnad 18, plan 0, 2, 3,

Mattagningslokaler samt administrativa

lnkaler 11 1007 20 411 -9 311 9100 15411 -5 311
Mus Morra utveckling laboratariehus 20000, 21 517 -1517 17 450 18 500 -1 050
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Imresteringsredovisning byggnader

{tkr) Varaw drets investeringar

Byggnad 548 KFC, KTC ach

likarprogrammets kansli samt URAL

lunchrum F3000, 55107 17 ES3 a 2 000 -2 000
Bygpnad 19C, Prioritetsstyrning av
 paseneanme och reserviraft 9 ES0 9 A50 4] 7 00 3 500 4 400
Bygpnad 3a plan 9 Verksamhetslokaler

far aperation, HEPL 7050 58331 119 3000 3 600 -600
 Bygpnad 204-C, Flexibla arbetsplatser 1 550 1056 454 350 i1 315
Bygpnad 10F, utredning ffarstudie, vin

0,455 7000 5 645 1351 5 300 5 300
Sikerhetsrelaterade Stgirder avieende

Clfdrsdrjning 10500, 12 259 -17549 200 8311 -631
Bygpnad 10D Ny serverhall NUS 125000 14 686 -2 196 9000 8200 200
Skyfallsskydd 117000 12 200 -5 2000 2 500 -500
Bygpnad 13 Avhallsstation 0 3 R35 o 3635
Bygpnad 134, Anpassningar

praduktianskoket 1 600 1 60O 4] 1 60O -1 600

Bygpnad 105-106, yrtertak, solceller

ach wenbilationsaggregat 24 100 99 105 -15 005 40 000 61 226 -11 626
Mindre reinvesteringar i pla, (eloing 3 700 3 6oB 2 0 3 640 -3 640
Bygpnad 102-103, rivning 29 700, 36 497 -6 747 24 700 31 00D -6 300
Ny viardbygnad 129 200! 111 588 17 612 10 500! 57 540 -47 040
Bygpnad 106 & 104, pl.& Anpassning far
BB och gyn 51 500 &1 537 -10037 1500 11500 -10 Q00
My mediakulvert och ny wig 15 200; 13473 1727 3200 320D L]
Bygpnad 119 anpassning KTC 271001 29 FED -2 BR] a 320D -3 200
Mytt parkeringshus 104 0000 104 565 565 79 2432 T7 268
Bygpnad 120 madul ach fir
medicinmottagningen 23 500! 24 514 -1024 250 1445 101
Bygpnad 119 plan 2 Aula 3000 3510 -510 a o5 -5
Bygpnad 135 My reservkraftsanlaggning 154 500] 1448 607 5 E93 #9 00 BS 4714 3276
Mindre sikerhetsrelaterade bland
annat Elfgrsarjning, skyfallsskydd 9 B0 10 362 -T2 1 500 4125 -2 629
Parallelle gassystem 11 000] 11935 -335 G 550 6§ 150 400
Bygpnad 118, plan 04 Flaktrum 03 Qg
hyte OP-ventilation 17 5001 24139 -6 B39 14414 15284 -850
 Bygpnad 117 Belining 7 300 7 30D 4] 3 700 3 60D 100
Kulwert Narr 17 5001 16 500 1000 10 300 -10 300
Bygpnad 208 Rivning 4 E40 4 8340 0 4 8340 -4 840
Bygpnad 117 ventilation 5 D00 5 0DD a 4 500 50 4 000
1643
 Summa pigiende projekt 1619 265 471,  -24306; G91E48, EFS GO0, 16039

Tabel: Fostighe tsinvesteringar 2024 - Pdgiende projekt |
Ej pabérjade projekt

| forhallande till den beslutade investeringsplanen for ar 2024 redovisas ett 6verskott pa ca 2 miljoner kronor
avseende planerade, ej paborjade, projekt. Inom dessa inryms betydande avvikelser avseende projekt som inte
kommer genomfdras i enlighet med beslutad plan men dven projekt som adderats till plan.

Tidsforskjutningar uppgar till ca 27 miljoner kronor och innefattar bland annat Ramavtalsarbeten pa Nus i
byggnad 10 C, D, E och planerade investeringar for Geriatriken och Neuroenheten i byggnad 26 pa Nus.
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Vidare har projekt tillkommit som inte innefattats i beslutad investeringsplan. Dessa utgér en negativ avvikelse
mot plan pa cirka 25 miljoner kronor. Har aterfinns bland annat tidigarelaggning av atgarder for Nus norra,
beredskapslager pa Nus och enbilsstationer for Ambulansverksamheten i Dorotea och Sorsele.

Avvikelse
Ej Pibérjade Projekt, (Tkr) Plan 2024  Prognos 2024 2024
Ej pabérjade projekt 30704 28775 1929
MNUS Hissbyte 2 400 2 400
Tidsforskjutningar 28 304 1550 26 754
Adderade projekt till plan 24825 -24 815
Varav Utredningar och
projekteringar 400 400
Varav NUS Norra by 6P 15300 =15 200
Varav NUS By 13 beredskapsloger 5125 <5125
Varav Dovotea och Sorsele enbilsstation 4000 =F OO0

5.2 Materiella och immateriella investeringar

Utfallet avseende 6vriga materiella och immateriella investeringar uppgar till 123 miljoner kronor. Budget for
helaret 2024 uppgar till 284 miljoner kronor. Darmed redogors till och med tertial 2 en positiv avvikelse, med
161 miljoner kronor. For helaret prognostiseras en positiv avvikelse med cirka 45 miljoner kronor, med
anledning av tidsférskjutningar inom investeringsomradena IT och Medicinteknisk utrustning.

Region Vasterbotten har under de forsta 2 tertialen genomfort ett sjuttiotal separata investeringsarenden i
medicinteknisk utrustning fordelat pa 27 olika enheter runt om i ldnet. Investeringarna har framst bestatt av
ersadttningar, men dven en del investeringar i ny teknik eller expansioner har genomforts. Inom
investeringsomrade for medicinteknisk utrustning patalas fortsatt osdkerheter hanférliga till handlaggnings-
och leveranstider och arsprognos har med anledning av detta minskats till 160 miljoner kronor och pavisar
darmed en positiv avvikelse mot arsbudget med 15 miljoner kronor.

Under 2024 har storre reinvesteringar inom Region Vasterbottens IT-infrastruktur genomférts med fokus pa
sakerhet och robusthet. Vidare har projektet avseende inférandet av nytt vardsystem fortsatt under 2024. IT-
investeringar uppgar tom augusti till 26 miljoner kronor. Vidare prognostiseras en positiv avvikelse med 30
miljoner kronor for helaret 2024. Detta med anledning av att investeringsprojektet gallande mobilt foretagsnat
skjuts fram till 2025.

Investeringar utrustning och immateriellt 2024 (tkr) Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
Investeringsomrade Medicinsk teknik 70511 175 000 104 489
Varav 1600152 Rontgenangiografisystem, stationart digitalt 334 13 000 12 666
Varav 1600481 Focused Ultrasound (FUS) Machine & 066 8000 -66
Varav 1600588 Scapis 2 (CT) 14 109 10 300 -3 809
Varav dvriga investeringar | medicinteknisk utrustning 48 001 143 700 95 699
Investeringsomrade IT 26 180 70000 43 820
Varav Strategiska - Mobilt system 0 30000 30000
Warav Strategiska - Vardsystem 10000 14 000 4 000
Varav Reinvesteringar Nit- och IT sdkerhet 11000 16 000 5000
Warav Reinvesteringar Videokonferens AVE 0 4000 4000
Warav Reinvesteringar Server/lagring 5000 5000 0
Ohvriga reinvesteringar 1000 1000

Investeringsomriade Hjélpmedeal 21994 32 000 10 006
Ovrig utrustning och konst - fastighetsprojekt 0 4 000 4000

Regional utveckling 629 1000 n
Investeringsomride Verksamhetsservice 3222 1700 -1522
Tetalsumma 122 537 283 700 161 163
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Bilagor

5.3 Bilaga Budgetomfoérdelningar

Halso- och sjukvardsnamnden mkr
Sjukhusvard
- Riegionfinanserad forskning 288
- Mya lakemedel ach egen regi likemedelszerice 6,0
- Swvensk luftambulans 55
- Mationell hégspecialiserad vird 11
- Diabeteshjalpmedel 144
- Coloncancerscreening och prostatacancertestning 5,0
- Logoped och tracksjuk.skdterska till Oran 14
- 177 direkt 130
-Férlaszningen Lyck=els 4.0
- Bindrad ramar fér laboratariemedicin och bild och funkionsmedicin 20
- Ok.at personalomkostnadspilEog 4.5
- Teknisk justering -0.5
Primarvard verksamhet
- Ok.at personalomk.ostnadspalégg 14
- Lénetilligg till slutenwirdsplatzerna Sddra Lappland 3.3
- Utwidgat mobila beam 10,0
- Teknisk justering 0,2
Tandvard verksamhet
- Okat personalomk ostnadspilégg 13
- Teknisk justering -0,2
Dvrig verksamhet halso- och sjukvardsnamnden
- Regionfinanserad forskning -30E
- Mya 13kemedel ach egen regi [ikemedealsservice 5,0
- Budgetférstarkningar sjukhuswird och primareird -ET.7
- Ok.at personalomkostnadspiligg E0
- Bndrade ramar Far labaratariemedicin ach bild ach funktionsmedicin a0
- Tes=a och diagnostiska sk&rmar 1.2
- Teknisk justering 0,2
Summa Halso- och sjukvardsnamnden 84 4

Regionstyrelsen

Primarvird bestillning

- Okat personalomkostnadspiléog 15
- Teknizk justering -0,1
Tandvird bestallning
- Okat personalomkostnadspiliog 26
- Teknisk justering 0.4
Digitalisering och Service
- Okat personalomkostnadspligg T4
- Regionfinanserad forskning 18
- Tessa och diagnostiska skarmar 18
- Flytt av ink.Sp till ekonomistaben =231
- Teknisk justering 0,2
Durig verksamhet inom Regionstyrelsen
- Dkat personalomk.ostnadspiléag 12,0
- Sektorshidraget finansierar riktade statshidragen 83,2
- Bankkostnader Sndrar konto, Flyktas il nettaramen 20
- Flytt au ink.&p Fré_un digitalizering och service 231
| - Teknisk justering -0,1
Summa Hegionstyrelzen T -0,9

Regionala utvecklingsnamnden

- Ok.at perﬁanalomknﬁtnadEEélégg

03

Summa Regionala utvecklingsnamnden

0.9

Folkhogskolestyrelsen

Revision
personalomkostnadspiligg
Mettoforandring




